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Depuis plus de 20 ans, la Mission Ecoter accompagne les collectivités locales
francaises dans leur mutation organisationnelle et dans leur appropriation des
technologies numériques, pour leur propre fonctionnement et pour le
développement des services aux citoyens, avec des regles de fonctionnement
simples et une accessibilité de toutes les collectivités a ses travaux.

Egalement organisme de formation, la  Mission Ecoter propose des
formations sur les données, sur | 6 ®c o n cumiéngue, la conduite et
| 6 or g a néas teaitbiies) sur les politiquesd 6 ® g u i penmarguetéducatif,
sur les collectivités et leurs satellites, la réforme territoriale et les régles
essentielles pour instaurer une relation de qualité et de confiance avec les
décideurs locaux.

La Mission Ecoter est a uj o u rpsidéeupar Monsieur Christian Estrosi,
Maire de Nice, Président de la Métropole Nice Cote d 6 A zPwésident délégué
de la Région PACA, et par un Président délégué, Monsieur Bertrand Ringot,
Maire de Gravelines, Vice-Président de la Communauté Urbaine de Dunkerque,
Conseiller départemental du Nord.

Elle compte la Caisse des Dépobts et Consignations et la Banque des
Territoires parmi ses membres fondateurs et partenaires privilégiés.




Olivier JULIENNE
Secrétaire Général

« Elu-e-s cadres et collaborateurs ( trices) : la Mission Ecoter
Vous accompagne dans vos défis et vos metiers »

En cette année électorale, ou les évolutions |égislatives et réglementaires comme les
contraintes, pesant sur les collectivités, sont particulierement nombreuses,
| 6 accomp adgnéua-s et tles cadres revét une importance toute particuliere.

Le contexte socio-économique et institutionnel actuel met donc plus que jamais au défi les
femmes et les hommes quiT u v r pourtnos territoires, dans les secteurs publics comme
privés. La cohésion est au centre de nos préoccupations.

L6 accomp a etrlaeforreation des élu-e-s locaux, des cadres de collectivités et des
entreprises se veulent essentiels. Aussi, la Mission Ecoter se doit de répondre a ces
enjeux et aux nouveaux besoins des élu-e-s et de leurs collaborateurs(trices).

Ce catalogue 2020 vous propose un programme de formations enrichi de nouvelles
thématiques recouvrant | 6 e n s elunthamgp de | 6 a cpubliquen locale. Guidé par le
soucid 6 o pt ivame atem et la performance de votre collectivité ou de votre entreprise,
il affiche également la volonté d 6 ° adapté a tous les profils et a tous les besoins. La
formation des « nouveaux » élu-e-s prend une place importante dans ce catalogue en
cette année de renouvellement, Il s 6 a gotamment de former les élu-e-s sur les
« fondamentaux » ( | 6 or g aat e $oactionmement d 6 u commune, comprendre les
budgets locaux ,,,) pour une opérationnalité rapide.

Reconnues pour la qualité de leur contenu et | 6 e x p der leurs Sneervenant(e)s, nos
formations conservent également leur souplesse et la possibilité de les décliner au sein
méme de vos organisations (en intra) ou de maniére plus personnalisée (sous la forme
doaccomp a mpdvaued. n t

Enfin, soucieuses du droit pour chacun d 6 a ¢ ¢ & dhasrformations, celles-ci sont
organisées toute | 6 a nsu®led e n s emtelriteire. L 6 a ¢ ¢ e sdes farifsl de tn@&
formations étant également une préoccupation, ceux-ci demeurent volontairement
maitrisés et adaptés, intégrant des remises importantes pour les collectivités et les
entreprises membres de la Mission Ecoter.

Quant au Droit Individuel a la Formation Elu-e-s (DIF), il ne se substitue pas aux
formations proposées par la collectivité mais reléve d 6 udémarche personnelle de | éfu-e.
Ce droit lui donne accés aux formations en lien avec ses fonctions électives, mais permet
aussi de faciliter sa réinsertion professionnelle aprés son mandat.

Chaque année, des élu-e-s des cadres territoriaux, collaborateurs(trices) de cabinet et
cadres d 6 e nt r doptrcoanBarce a notre association et a nos formations adaptées a
toutes les tailles de collectivitésetd 6 ent r.epr i ses

Organisme de formation, la Mission Ecoter reste plus que jamais a votre écoute et a votre
service pour vous accompagner tout au long de cette année 2020.




- Organisme de formation des élu-e-s locaux et des cadres agréeé par le Ministere del 6 1 nt ¢
‘la Mission Ecoter accompagne depuis plus de 20 ans les collectivités territoriales et les

- entreprises.

)

| . Elu-e-s locaux & Cadres de collectivités - La Mission Ecoter vous propose une offre

. complete de formations concretes et opérationnelles, visant a optimiser votre action d éu-e
ou de cadre dirigeant et la performance de votre collectivité.

-Cadres d 6 ent r e-pLa Missgofn Ecoter vous accompagne dans la connaissance du
fonctionnementde | 6 a ¢ptibligoenlocale et la maitrise de vos relations avec les élu-e-s.

La Mission Ecoter forme chague année des élu-e-s, des cadres territoriaux et
doéent r e dtravessause offre de formation de qualité, diversifiée et adaptée a leurs
besoins et leurs spécificités.

Un réseau de plus de 20 formateurs, praticiens et experts reconnus dans leurs domaines et
passionnés par leurs métiers.

Des tarifs adaptés a toutes les collectivités et a toutes les entreprises, avec des remises
importantes pour les membres de la Mission Ecoter.

4 NIVEAUX DE FORMATION

ADes formations en inter, dans nos locaux avec d 6 a u parti@pants
ADes formations en intra, dans vos locaux avec vos collaborateurs

A Des formations individualisées de type accompagnement personnalisé, ou sur mesure
(préparées conjointement, sur le lieu de votre choix). Axé sur le développement personnel et
| 6 aut hecet accampa@nement individuel et personnalisé représente un atout
indispensable pour permettre & chacund 6 e x p pléinemeent ses potentialités.

ADes formations en visioconférence a distance.




Hu-e-s locaux : faites valoir votre
droit a la formation !

Le DIF élu-e-s ne se substitue pas aux formations proposées par la collectivité et releve d 6 u r
démarche personnelle de | éfu-e.

La mise eni u v rdeece nouveau droit ouvert a tous les élu-e-s locaux fin 2016, a été définie par les
décrets d 6 a p p | i pukdids ileo30 fuin 2016. Les premiéres informations présentées ci-dessous
précisent les calendriers de cotisation, les modalités de versement de ces cotisations et leur fiscalité,
ainsi que les prochaines échéances concernant les demandes de financement de formation.

Les élu-e-s locaux bénéficient du Droit Individuel a la Formation (DIF). lls/elles peuvent ainsi
acquérir un droit a formation de vingt heures de formation par an, cumulable sur toute la durée de leur
mandat. Ce nouveau droit leur donne acces aux formations en lien avec leurs fonctions électives,
mais permettra aussi de faciliter leur réinsertion professionnelle aprés leur mandat.

Agréé par le Ministere de | 6 | n td@puis pus de 20 ans, la Mission Ecoter jouit d & u ex@érience
etd 0 uexpmertise incontestables dans le domaine de la formation.

Périodes de cotisation : 2 calendriers

La cotisation est a la charge de | éfu-e seul-e.

Conformément a1 6 a ri18 dedallee nA2015-366 du 31 mars 2015, | 6 e nen vigdeur, date & partir
de laquelle les cotisations doivent étre calculées et précomptées sur les indemnités des élu-e-s, est
positionnée ainsi :

Kour les élu-e-s régionaux, | 6 a ¢ q udessdioitsidéute pour toutes les régions au 13 décembre
2015. La date a partir de laquelle les cotisations doivent étre calculées et précomptées sur les
indemnités des élus dépend de la région concernée ;

KAour les élu-e-s des régions dont le périmétre reste inchangé au 1¢ janvier 2016, le précompte
débute au 18 décembre 2015 ;

KAour les élu-e-s des nouvelles régions, le précompte débute au 4 janvier 2016 ;

Kour les élu-e-s communaux et départementaux, au 1¢' janvier 2016 ;

Les syndicats nbéayant pas de fiscalit® pDledgures.
Pour | 6exercice en cours, il convient doevYigueuc t
et de mettre en place un précompte mensuel sur les indemnités a venir.

Modalités de versement des cotisations

Certaines dispositions concernant le financement du DIF Elu-e-s ont été modifiées par la loi de
finances rectificative publiée le 30 décembre 2016. Aussi nous ne sommes pas en mesure de
communiquer les modalitésd 6 a p p | dugpaemenbde la cotisation.

Dans | 6attente des coor donn ®essilchnagigntcda neprecederd@utin®
virement sur un compte CDC et de conserver tou
Les paramétrages par défaut de RIB dans les logiciels de paye sont & supprimer.

Fiscalité de la cotisation : la cotisation DIF est assise sur fi | mdemnités de fonction pergues par
les membres du ¢ 0 n s (wiidl 28 mars 2016) et est imposable.

Les demandes de financement de formation : la prise en charge des premieres demandes, prévue
dans le cadre du DIF des élus, est reportée dans | 6 a t dedanmntise en place du circuit de collecte
des flux financiers. Un site internet précisant les conditions et les formulaires sera déployé
prochainement.

Textes de référence

Les modalités du DIF des élus locaux, instauré par la loi n£2015-366 du 31 mars 2015 (art. 15 & 17)
ont été précisées par deux décretsd 6 a p p | publiéstlei 30/06/2016 :

Ae décret nA£016-870 du 29 juin 2016 relatif aux modalités d 6 a p p | Ducdaoit individuel a la
formation des titulaires de mandats locaux

Ae décret n&2016-871 du 29 juin 2016 relatif & la cotisation des €lus locaux bénéficiantd 6 i n d e
de fonctions pour le financement du droit individuel a la formation des titulaires de mandats locaux.

Source : Caisse des Dépdts et Consignations



https://www.legifrance.gouv.fr/eli/decret/2016/6/29/ARCB1608470D/jo/texte
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/decret/2016/6/29/ARCB1608530D/jo/texte

La Mission Ecotesl LJLJdzA S & dzNJ dzy Ni#geésS
praticien-ne-s et experte-s reconnue-sdans leurs domaines e
passionnée-s par leur métier.

JeanPascal
Philippe BONSIGNORE
BILGER Ancien Directeur de

communicationrelations
R & Pybliques. angign Déefg‘?“r e
cabinet,
RALX §YS RS fQLt!/

/| K NBS RS O2daNB t
master CPU 5e année.

Magistrat honoraire, Président
RS tQLya&adA«(dzi
chroniqueur radietélé.

Emeline
FABRE

20 années
RQSELISNASYyOS=:
spécialisée en Data
Management et Data
Protection. Elle
accompagne les
organisations cross
secteurs pour la
formation des
opérationnels
contribuant au Data
Management, pour
la définition de leurs
stratégies de gestion
des données ainsi
que leurs mises en

Philippe
DOUCET
Ancien Maire
RQ! NESy G Sdzaatf =
ancien Député en
charge des questions de
laicité a la commission
des lois.

dzdzoNB o 9t fS Sad

diplémée Data
ProtectionOfficer

r n

Sébastien
BRUE

Ayant occupé plusieurs
fonctions de Direction
au sein de grands
industriels, il a
développé depuis 16
ans une expertise dans
le numérique pour
R 5 f Q9 RdzOF A2y ®
SG Rdz ¢ NBAE2 NA SN RS
f QL 9t (AbsdciafiodFrancaise
des Industriels du
Numeérique de
f Q9 RdzOF A2y
Formation), il est
I dz2 2 dzNR QK dzA
officerelationship
manager France chez
Lenovo.

Jacques
GAUTIER

Ancien sénateur
maire, ancien
président duSyctom
(1er Syndicat
européen de
traitement des
déchets ménagers),
Jacques Gautier a
acquis une grande
expérience de terrain
aussi bien dans le
secteur public que

privé.

(
b
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praticien-ne-s et experte-s reconnue-sdans leurs domaines e
passionnée-s par leur métier.

Laurent
GUYON

Directeur
administratif et

Maitre de conférence
Faaz20AS t
de Pau.

Daniel
LE BIGOT

Master en urbanisme et
développement

UBO: Géo architecture
de Brest, Ancien
Adjoint chargé de

Quimper.

FAYLFYOASN RQdzy

fQ' NDFYA&aYS:

Claire
HUGONET
IngénieurConseil Smart
City, ClairdHugoneta
{ 5 L {dgbuté sa carriere dans le
numérique en 1992. Elle
f Qdzy A SN AfPau LI adarz2yyss
nouveaux objets connectés
dés 2012 avant de
s'intéresser aux initiatives
des industriels dans le
secteur de I&Bilver
Economie puis de la Smart

City.

Grégory
LECLERC

Consultant indépendant
(LEGA CONCEPT SAS)
Fonctionnement
intercommunal et
+ A foptigisaiad des moyens
Maire-Adjoint et Conseiller
Communautaire

Christine
JOUANBRUNEAU

Enseignanthercheur, titulaire
universitéParis 2, ancienne

Maire-adjointe

de BoulogneBillancourt,

et consejller.c unautaire
%%@fzﬂé arls%eine QOuest
GPS.

L'
JeanFrancois

LEMMET

ConsultartFormateur
dans le domaine RH,
administrateur territorial,
il a occupé les fonctions
de DGARH et
modernisation dans une
importante collectivité
R Q-dekF&ince ainsi que
celle de Président de
tQlaaz2z0AldAaz2y yI G
directeurs de ressources
humaines des territoire
(ANDRHDT).
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praticien-ne-s et experte-s reconnue-sdans leurs domaines e
passionnée-s par leur métier.

Vincent
MARCHAND

Conseiller a la
Formation
collectivités de la
Mission ECOTER,
Directeur Général

LIVENAIS .
L Maires des Hauts
Avocat associé N,
Propriété '

intellectuelle, droit
des nouvelles
technologies,
données
personnelles et
contrats
commerciaux
INLO Avocats

Sylvain
RAIFAUD

Conseiller au Numérique
collectivités de la Mission
ECOTER onsultant en
stratégie numérique locale,
Ingénieur Supélec 1998 et
Ingénieur Territorial en
Chef depuis 2009, Sylvain
Ancien Maire de Sannois Raifauda exercé 4 ans en
et ancien Député du Val cabinet de conseil avant de
RQhA&S>Y aLISOALl t A &jbiddrefeSecteur public
transports et de la en 2004 comme
mobilité durable. Responsable du pole
numérique duSipperec

Yanick
PATERNOTTE

Audrey
MAUREL

Avocate
Droit public des affaires/
Droit de la régulation,

RS tQlaaz20AlidAzy RSa  Présidentedela

commission réglementation
et régulation
de la fédératiorinfraNum

Julien

RENARD

Dipldmé ingénieur de

f E€ble Supérieure en
Informatique et Génie des
Télécommunications

(ESIGETEL), il occupe
différentes responsabilités
opérationnelles tournées
vers la couverture mobile
et la boucle locale radio.
En tant que Consultant
sénior chez Strategic
Scout, il est spécialiste des
sujets radio fixes et
mobiles, aussi bien en ce
qui concerne la recherche
de sites, le déploiement de
réseaux ou leurs
optimisations.
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praticien-ne-s et experte-s reconnue-sdans leurs domaines e
passionnée-s par leur métier.

David
ROBSON ‘
on yysSa RQSELISNASYOS: _ . |
spécialisé en Data JeanFrancois :
. f Martllagerlwrent. et TEALDI Alain
ransformation. I anime Ancien journaliste a la TRIPIER
un LabData important A .
télévision publique, - .
dans le secteur de ancien Présantateur des Economiste,
t QAyRdzaGNA S T4y PR CRETECY fondateur et
) ) ournauXtéléviseés et .
intervient sur des : directeur de
L Radios,
missions de ancien rédacteur SEREHO
déploiement du Data en chef Etudes et
Management, mise en ' Conseil.

qualité des données,
évolution des
architectures, ainsi que
RQIF OO0dzf (idzNF GA2y SG RS
formation a la Data.

Thierry
VINGCON

o Conseiller
Dominique Ministére de

VALENTIN f QLY G SNA S dzNJ

Vanessa

VAITE_NCE Présidentfondateur m-n-sz?-lsﬁl:'gon
Comedienne du réseau Relais nister! X

depuis prés de RQOYGNBLINKaSas At | Ljptiesde

30 a_ln.f,;dans un engagement en sécuritéetala
d|ﬁergnts faveur de la ruralité lutte contre les
domglnes e oy cybermenaces
(The_‘a_tre, rééquilibrage des

Télévision,

Ik territoires qui
Cinéma, 4 Ql LILJdzA S & dzNJ dzy S
Doublage, Pub expérience de plus de
voix, Pub TV, 20 ans dans le Conseil
Animation, en entreprise et en

Ecriture), elle est développement
aussi formatrice économique.

en Training Prise
de parole




' «Nouveaux Elu -e-s » '

B Elu-e-s locaux

B Cadres territoriaux

. Collaborateurs-trices de cabinet

Dans ce cycle de formations, la Mission
Ecoter a souhaité proposer aux
nouveaux élu-e-s toutes les informations
utiles pour le bon exercice de leur
mandat, en pleine sécurité juridiqgue et
en toute connaissance de leurs droits et
obligations.
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La Commune : organisation et
fonctionnement

OBJECTIFS

De nombreux élu-e-s arriveront en 2020 sans connaissance
particuliere du fonctionnement d 6 u nemmune et doéune
intercommunalité, ce qui est un frein a | 6 e x eopttmur €ee leur
mandat.

L 6 o b jde cettei fdrmation est, sur une journée, de présenter les
grandes regles régissant | 6 or g a net ke dandtionmement d 6 u n e
commune afin de permettre aux nouveaux €lu-e-s de disposer d 6 u n e

vision globale des grands principes régissant la vie d 6 u aoliectivité.

Hu-e-s, PROGRAMME
Directeursfricesde Répartition des compétences et des pouvoirs
Cabinet, Les compétences communales
Directeursfricesde la Le Maire, les adjoints et les conseillers municipaux - les délégations -
les différentes catégories d 6 a c- tegep®uvoirs
Communes et Intercommunalités
Les différentstypesd 6i nt er communal i t ®s
Transfert de compétences et de personnel : les principes
Le Conseil Municipal, organe délibérant
Les grands principes du statutdel 6 ®1 u
L6 or g an ietdeafanctiomnement des services
Le statut du personnel et les enjeux RH
L 6 o r g a ngéngraleé dessarvices
Finances et Marchés
Les principes budgétaires et les principales recettes et dépenses
Qu 06 esqtu 6 rmanché public ?

Communication,
Cadres territoriaux

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s d @ iI®adrmi@sepratiques.




Hu-e-s,
Directeurstricesde
Cabinet,
Directeursfricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Droits et Obligations des Elu -e-S
municipaux et communautaires

OBJECTIFS

Cette formation a pour butd 6 a p p aux éluests locaux, et notamment
aux nouveaux élu-e-s, toutes les informations utiles pour le bon exercice
de leur mandat, en pleine sécurité juridique et en toute connaissance de
leurs droits et obligations.

Elles 6 o r i aeutotir derdaux themes majeurs :
Acquérir les connaissances permettant d 6 e x e effcacement son
mandat
Maitriser les regles régissant le statut des élus municipaux et
communautaires.

PROGRAMME

Droits et Obligations liés al 6 e x e potitiqgeeedu Mandat
Les droits liés a | 6 a s s e daslibéradee (droit de convocation/droit a
i nfor mdbeapilr dssein denl 6 a s s edélibéradte/droit
enr e gtids filmee les débats de | 6 assembd ®e hdétd a
a me n de mede tvdteddroid det constituer un groupe d 6 ® letu s
0 b urelatal)r
Les droits lies a la publicité du mandat municipal ou communautaire
(droit d 6 e x p r ew s supports de communication institutionnelle/
droit d 6 i n f o auprag deoservices et droit d 6 a ¢ aux documents
administratifs).
Les obligations des élu-e-s municipaux et communautaires (fonctions
dévolues par la loi / devoir de probité)

Droits conférés par le statut de | éfu-e local
La conciliation du mandat local avec une activité professionnelle
LOoi nde mueseglad-dlozaux
Le remboursement des frais de déplacements, de missions et de
représentation
La protection sociale et la retraite des €élus locaux
La formation des élu-e-s locaux
La protection fonctionnelle des élu-e-s locaux

o
o O OO

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s ¢ @ iPadri@sepratiques.




Hu-e-s,
Directeurstricesde
Cabinet,
Directeurstricesde la
Communication.

Apprendre a manager sa délégation

OBJECTIFS
Comprendre les impératifs liés a son mandat et & sa délégation.
Identifier les projets a mettre en1 u v retesavoir les intégrer a la durée
du mandat.
Initier une logique de projets avec les collaborateurs de la collectivité.

PROGRAMME

S 6 a p p r smrprmandatret sa délégation.

Comprendre son environnement : la relation élus/cadres et agents
territoriaux.

Rendre efficace l'action de la municipalité par une méthode dynamique
de travail alliant crédibilité et Iégitimité.

Responsabiliser les porteurs du projet et initier une culture du résultat.

Coordonner le travail en équipe et en préserver la cohésion.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s ¢ @ iPadri@sepratiques.




Relations Elu -e-s/Cadres : qui fait quoi ?

OBJECTIFS

La relation entre élu-e-s et agents est au ¢ 1 udu fonctionnement
des collectivités territoriales. Le management territorial repose sur la
complémentarité des missions de ces acteurs dont les réles sont
étroitement imbriqués. En théorie, |éfu-e dispose d 6 u mison et
donne du sens, le cadre met en T u v rlaepolitique décidée par les
élus. Derriere ces postures simples, les enjeux et réalités conduisent
parfois a des confusions, voire des conflits. Il est donc essentiel de
disposer de dispositifs de régulation pour orienter | 6 a cat seovine
de | 61 n gémard. t Dans cette perspective, et sur la base
d 6 e Xx e met | dess questions amenés par les participants, la
formation visera a :

Comprendre la répartition des rbles et repérer les probléemes
Hu-e-s, potentiels,

Directeursfricesde Appréhender les nouveaux enjeux de | 6 a ¢publigoen

Cabinet, Acquérir les bases d 6 uaoapération constructive.
Directeurstricesde la

Communicaltion PROGRAMME
Cadres territoriaux

Introduction
Relations élu-e-s/cadres : une question récurrente mais sans cesse
renouvelée
Le réle et la fonction des élu-e-s en mutation
La nouvelle donne de| 6 a cpubligaen
Les conséquencessurl 6i nt e rdexcadraso n
Une évolution des compétences requises
L6 ®me r gtéarmanduite de stratégied 6 act i ons
Le cadre, nouveau collaborateur politique ?
Des missions complémentaires : de la vision a la mise en
Tuvr e
L éu-e décideur/deuse et le cadre, garant-e du respect des régles
Le cadre-expert, maillon indispensable a la chaine de décision
Le cadre, chefd 6 o r ¢ hels mobilesation des ressources
Le partage des rbles et la répartition des responsabilités entre
élu-e-s et cadres
Une construction partenariale au long cours
Les interférences dans les champs de compétence
L6 i mp | damsdetfonatiannement des services

A

Laquestiondel 6i nt ercommunal it ®

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laguelles 6 a s s 0 @ i®adri@sepratiques.




Hu-e-s,
Directeurstricesde
Cabinet,
Directeursfricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Les 10 preceptes qui doivent guider
votre communication municipale

OBJECTIFS

Nouvel-le élu-e, vous devez marquer la rupture, mettre la
communication au service de votre projet et optimiser votre
communication.

En effet, la communication municipale est par définition un mille-
feuilles. Des actions et outils se sont créés au gré des demandes
des élu-e-s, des administratifs, des coups d 6 o p p or tes
propositions des prestataires. Elles se sont empilées et leur
opportunité, en particulier en période de maitrise des budgets de
fonctionnement, n 6pas toujours été remise en question.

En début de mandat, il est fondamental de réinterroger leur

n

pertinence, leur utilité, le rapport colt/bénéfices. Au-dela d 6 u n

examen support par support, outil par outil, c 0 eles dystéme global
g u Gaut mettre a platet ce d 6 a u plus que les outils interagissent.

PROGRAMME
Les 10 Questionnements Fondamentaux

Comment le projet municipal peut-il nourrir | 6 e n s edabld e

communication ?

Comment optimiser le réle du magazine municipal ?

Comment mettre en place une véritable communication de service et
non des services ?

Quelestleréledel 6 a f f munitipalg e

Comment combattre la « désattribution » ?

Quelle communication de quartiers, de proximité ?

Faut-il se doterd 6 o wtbialpsp r ®bjécEHs?i o0 n

La communication municipale doit-elle étre segmentée ?

Quelsiteal 6 duweb ?

Quelles contraintes et quelles opportunités pour la communication
événementielle ?

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation sera active et alternera apports techniques, cas
pratiques, échanges et conseils.

t G



Action publique, déontologie et
transparence

OBJECTIFS

Analyser les regles de déontologie des agents publics et des élu-e-s
locaux

Connaitre et maitriser les régles applicables a la responsabilité civile
et pénale des agents et des élu-e-s (notamment en matiére de
commande publique)

Intégrer les nouvelles régles issues des lois relatives a la
transparence de la vie publique

PROGRAMME
Bu-e-s, Les régles statutaires
Directeurstricesde Obligationd 6 a s deusenace
Cabinet, Neutralité-réserve-discrétion professionnelle-secret professionnel
Directeurstricesde la’ Probité et désintéressement
Communication, Obligation de non cumuld 0 a c t dt défogat®es
Cadres territoriaux —— pjigationd 6 i n f o durpabtici o n
Obligationd 6 o b ® i &iéraxahique et dérogations

L6 ®v ol des draotsmet obligations des fonctionnaires

Actualisation des regles de déclaration de situation patrimoniale
et lutte contre les conflitsd 6 i nt ®r ° t s

Renforcement de la lutte contre les conflitsd 6 i nt ®r °t s
La dénonciation des infractions pénales

Le risque pénal (Elu-e-s et Agents)
Infractions pénales applicables aux dépositaires de| 6 a u publiquet ®
Infractions non intentionnelles
Fautes de gestion et gestion de fait
Articles 432-12 (prise illégale d 6 i nt @r432t13 jpantouflage) du
code pénal

Déontologie et Transparence del 6 a cphldid¢
MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s 0 @ i®adri@sepratiques.




Bu-e-s,
Directeurstricesde
Cabinet,
Directeurstricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Comprendre les budgets locaux

OBJECTIFS
Savoir se repérer dans un document budgétaire
Connaitre les grands principes budgétaires des collectivités
Appréhender les modalités de vote d 6 budget local

PROGRAMME
Les grands principes budgétaires et comptables
Principes budgétaires
Documents budgétaires
Calendrier budgétaire
Présentation des documents budgétaires
Vote par nature / par fonction
Chapitres / articles
Réalisation / rattachement / restes a réaliser

Détermination et reprise du résultat
Le vote du budget
Calendrier
Modalités du vote
Les procédures de contrble
Contrdle budgétaire
Contr6le juridictionnel
Examen de la gestion

Les margesde ma n 1 u inamciéres
Principaux mécanismes de la fiscalité locale
Principaux mécanismes des dotations
Léemprunt
Les principales dépenses

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laguelles 6 a s s 0 @ i®adri@sepratiques.




Hu-e-s,
Directeurstricesde
Cabinet,
Directeurstricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Initiation aux marchés publics

OBJECTIFS

Cette formation, destinée notamment aux nouveaux élu-e-s mais aussi
a tous les élu-e-s et cadres qui souhaitent sécuriser et optimiser la
passation de leurs marchés, permettra notamment aux participants :

d 6 appr ®éseprdpes etle vocabulaire de la commande publique

de connaitre les différents marchés publics et les diverses procédures
de passation des marchés publics.

PROGRAMME

Le cadre des marchés publics (principes directeurs, vocabulaire,
acteurs et code des marchés publics)
La détermination des besoins a satisfaire et les différents seuils de
procédure de passation
Les différentes procédures de passation (appels d 6 o f duverssou
restreints, marchés de gré a gré, marchés a procédures adaptées,
procédures spécifiques de | 6 a publat
Les difféerentes formes (marchés fractionnés, marché global,
allotissement)
Les obligations de publicité (rédaction de | 6 ad/6 & ppulei¢c a la
concurrence, modalités de publicationdel d avi s)
La dématérialisation des procédures
Le dossier de consultation des entreprises (acte ddengag
reglement de la consultation, cahier des clauses administratives
particuliéres, cahier des clauses techniques particulieres
Le dossier de consultation des entreprises (acte d6engag
reglement de la consultation, cahier des clauses administratives
particuliéres, cahier des clauses techniques particulieres)
L 0 e x a des candidatures et des offres
Le choix d 6 ucandidat et d 6 u fére (modalités de notification au
titulaire, rédaction de | 6 ad ® &t t r dubmatchéoinformation des
candidats évincés)
L6 ex ®c wWld marché (contrble de la réalisation des prestations,
régime financier, avenants)

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s ¢ @© iPadri@sepratiques.

em

em



Maitriser la prise de parole
en public (niveau )

OBJECTIFS

Se former aux mécanismes de persuasion orale et aux techniques de
réponse aux objections,

Développer ses capacités a mobiliser | 6 a u d ét tparvemired le
convaincre avec aisance,
Hu-e-s, Se défaire des critiques, désapprobations et questions déstabilisantes.
Directeurstricesde
Cabinet, PROGRAMME

Directeurstricesde la Image de soi, moded 6 e mp | o ,
Communication, S6appr e 6 iodils de | 6 o r a trespiration, voix, regards,
Cadres territoriaux attitudes, gestes, phrasé,

Renforcer la structure de son message et sa gestuelle pour susciter
attention et intérét,

Comprendre et se préparer aux objections,

Influencer sans contraindre : mener le débat,

Déjouer les questions piéges.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laguelles 6 a s s 0 @ i®adri@sepratiques.




Bu-e-s,
Directeursfricesde
Cabinet,
Directeurstricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Maitriser la prise de parole en
public (niveau Il)

OBJECTIFS
Répondre avec impact et assurance,
Construire un argument improviseé,
Développer son imaginaire pour renforcer ses capacités de répatrtie,
Gagner en confiance dans les situations orales a forte déstabilisation,

A

Renforcer| 6 i ngaed &) enwoie a ses interlocuteurs.

PROGRAMME
Image de soi et déstabilisation : moded 6 e mp | oi ,
Construire un argumentaire percutant en temps réel et sans
préparation,
Gagner en rapidité d 6 e sepen rapidité de répartie,
Maitriser les 3 piliers des techniques de rhétorique pour répondre a la
contradiction.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Méthode active et interactive,
Exercicesd 6 i mp r o théasakeetid@m mp r o deidiscaursi o n
Exercices de joutes verbales, de concentration, de contradiction, de
déstabilisation,
Utilisation des situations issues du vécu professionnel des participants,
Exercices filmés pour mesurer le progres.




Hu-e-s,
Directeurstricesde
Cabinet,
Directeursfricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Institut de la parole : une formation

humaniste a la parole

OBJECTIFS

-Apprendre a parler en méme temps g u 6 élabore sa pensée en
n 6 a yasrote n ¢ oqué de 8ai.

- Perfectionner et développer le verbe dans tous les domaines ou la

parole est nécessaire, y compris sur le plan professionnel.

-Comprendre que la qualité de la parole dépend de | 6 af f idelmat i

personnalité.
-Convaincre parce g u 0 estrsoi-méme convaincu.

PROGRAMME
-Lecture d 6 ufabée
-La personne parle des séquences importantes de son existence :

richesse de la pensée, qualité du langage, faculté d 6 e mp arigueur e ,

de | 6 a n aQngest®uve dans un exercice qui permet, de concert, a
| 61 sdeudelogue, d 6 a p pr ®Hhee rfadcesr et les faiblesses
techniques et psychologiques pour aborder les exercices de pure
improvisation finaux

-Choix de n 60 i mpouel suget, structuration mentale puis discours
selon la durée choisie par le locuteur.

-Ces séquences sont évidemment complétées par des explications qui
les précisent et les enrichissent.

Cette parole enseignée, améliorée transmettra un terreau qui sera
valable pour tous les exercices ou on aura a en user : avec la mise en
T u v desvertus de sincérité, de liberté, de spontanéité. Plutét un élan
de vie g u 6 uheterique froide. Un orateur exemplaire se projette vers
autrui en méme temps q u @ffrd sa parole la plus argumentée et la
plus exemplaire possible.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation est totalement atypique. Elle vise a rapatrier en soi
tout ce qui d 6 h a b reposedseirr des supports extérieurs : lecture,
écrits, on apprend par ¢ T u Tout se déroule entre soi et soi pour faire
surgir le meilleur. Importance des exercices pratiques..




Media Training

OBJECTIFS

Dans une société de plus en plus médiatisée, dotée d 6 o udei |
communication toujours plus rapides, la maitrise de la communication
auprés des journalistes est un enjeu majeur pour les décideurs publics et
privés. S 6 e x p rdevané des journalistes est en effet un exercice
périlleux auquel il est nécessaire de se préparer avec des journalistes
expérimentes.

Bu-e-s,

Directeursfricesde
Cabinet, PROGRAMME

Directeurstricesde la Le media training enseigne les techniques utilisées par les
Communication, professionnels des médias. Spécialement congcu pour les personnes
Cadres territoriaux ayant| 6 o c cdes i @ X p enipuobbcr notre coaching personnalisé de
« media training » vous permettra :

De comprendreetd 6 a p p r lesvtechngues journalistiques,

De maitriser la prise de parole médiatique et d 6 ® vlestpeges de
|l 6i ntervi ew,

D6 ® | a lrommessage efficace et percutant,

D6 o pt ivatre ima&ge, votre voix et votre gestuelle.

Intervention dans la collectivité
Prise du brief,
Préparationd 6 e x e haséssw Ia situation vécue parl 6 ® 1 u ,
Entrainement en réel,
Débriefing immédiat et coaching sur les pointsd 6 a m®I| i. or at i o

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Hu-e-s,
Directeursfricesde
Cabinet,
Directeursfricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Communiquer avec les médias et
optimiser ses relations presse

OBJECTIFS
Identifier les enjeux des relations médias pour votre institution,
Choisir les médias adaptés a vos ressources et a votre message,
Comprendre les attentes des journalistes,
Construire des outils de relations presse.

PROGRAMME

Les différents types de médias,

Les citoyens, les élus et les médias,

Focus sur les spécificités en matiére de communiqués et de dossiers
de presse, pilotage de ses RP,

LO6i nt ®des eelations meédias a vos actions de communication :
quelle(s) stratégies pour quel(s) message(s) ?

Utiliser les opportunités du web et des réseaux sociaux,

Appréhender les demandesd 6 i n t eet de témaigeages,

Instaurer une relation de confiance avec les médias : devenir source
doi nf o etoeaptoposition,

Gérer un conflit avec les médias.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s d @ iPadri@Sepratiques.




Hu-e-s,
Directeurstricesde
Cabinet,
Directeurstricesde la
Communication,
Cadres territoriaux

Elu -e-s et Web politique
savoir communiquer sur Internet

OBJECTIFS
Comprendre et maitriser les principaux enjeux des réseaux sociaux,
Développer sa stratégie web, fidéliser les internautes,
S 6 a p p r lesputils web, en percevoir les potentialités et les limites.

PROGRAMME
Médias et réseaux sociaux : de quoi parle-t-on ?
Approche participative et collaborative, impact organisationnel pour
| 6 ®I u,
Panorama des principaux réseaux sociaux,
Comment développer et fidéliser ?
Stratégie, référencement, marketing politique : horizons et limites,
Séquenced 6 e x e pratique:eréation et analysed 6 o uneh, | s
Evaluation de la formation.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laguelles 6 a s s 0 & i®edrmi@sepratiques.




Initiation aux usages et enjeux du
Numeérique

OBJECTIFS
S 6 a p p r lespusages mumériques liés a la dématérialisation, dans le
respect des questions éthiques, juridiques et déontologiques.
Appréhender les enjeux sociaux et juridiques du numérique.

Hu-e-s, Identifier les acteurs de son territoire et réfléchir & sa politique locale
Directeurstricesde d 6 i n c humérigue.n
Cabinet,
glrecteurskrlpesde la PROGRAMME
ommunication, , . , T .
Cadres territoliciil Les problemathygs de la de_materlallsatlon 3
A La fracture numeérique (physique / socio-cognitive)
A L 6 i n c humérigue (et exclusion numérique)

Stratégie Nationale / Localed 6 | n ¢ Numegriguen

A Structures nationalesi u v r poortun numérique inclusif
A Dispositifs nationaux
A Les espaces publics numériques
A Les tiers-lieux
Acces aux données personnelles, éthiqgue et protection des
personnes
A Définition des données personnelles et respect de la
confidentialité
A Droits et protection liés aux données personnelles
A Responsabilité professionnelle et secret professionnel
A Protection des personnes vulnérables
A Particularitt¢ del 6 a ¢ ¢ 0 mp adgnsenioes n t

: création etanalysed 6 o unveh | s
Evaluation de la formation.
MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s ¢ @© iPadri@sepratiques.




' Economie numérique
dans les territoires
B Effets du Numérique

B Numérique éducatif

I Données publiques
locales

I Couverture mobile
B Energie & Numérique

B SmartCity
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Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Ef fets du Num®ri que

dans les territoires

OBJECTIFS

Le Numérique ne cesse de se développer dans notre quotidien allant
méme j u s gremitire a plat les différents modeéles économiques. Aussi
il n 6 epast utopique de considérer le Numérigue comme le premier de
cordée d 6 u quatrieme révolution industrielle avec une organisation trés
scientifique du travail.

Toutefois, on ne peut occulter son impact sur le marché du travail, et

S

dans un méme temps son apport en matiered 6 i nnoaetdd® a wan c ¢

dans nos secteurs d 6 a c t;ilesitran®mutations q u @prodluit nous

aménenta u j o u raddusintdrroger sans faux-semblant surl 6 ® q u i |

économique et humain des territoires.

Répondre aux inquiétudes et interrogations des élus, leur permettre
déappr ®leseciesided a n adt ¢ 8 ie nt elespenj@x majeurs du
Digital dans | 6 ® ¢ o retolenrble tempérant des collectivités locales et
territoriales dans ces mutations sont les interrogations auxquelles la
Mission Ecoter répond au travers de cette formation.

PROGRAMME
Transition numérique : nécessité et enjeux,
Quelques exemples d 6 i mguanontérique surl 6 ®c on o mi e,
Quelle implication dans les écosystemes de services complémentaires
et interconnectés ?
Quelle feuille de route pour | éfu-e ?

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par les formateurs, échanges
entre auditeurs.




Numerique educatif
Comment créer les conditions du

changement ?

OBJECTIFS

Répondre aux collectivités, a leurs besoins, leurs interrogations et
leurs
attentes,

Permettre d 6 a Vies i rclés » de la réussite d 6 uyrojet numérique
concerté en partenariat avec les instances académiques de |l 6 £d u c a |
nationale.

PROGRAMME
Les enjeuxdel 6i nt ®dunamérigueal 6 Ecol e
Comment créer les conditions du changement ? (partie 1)
) Créer les conditions du changement au sein des écoles et
Hu-e-s locaux, établissements scolaires,
Cadres territoriaux Comment mettre en 1 u v rles conditions qui favorisent les
changements ?
Comment intégrer le numérique dans les pratiques pédagogiques ?
Les freins potentiels et les facteurs de changement.

Comment créer les conditions du changement ? (partie 2)

L6i mp o rdesa nesseurces numériques dans | 6 ®v o ldest i ¢
pratiques,

Du scolaire a | 6 e-xcblair@, quelle cohérence pour les politiques
numeriques des collectivités ?

Repenser | 6 a m®n a gdesnsalles : concevoir des batiments
scolaires adaptés,

Coordination institutionnelle : les conditions d 6 uwvisen partagée,

L 6 ®v a | duGaupolague numérique pourl 6 ®ducati on,

Enjeux et finalitésdel 6 ®v al uat i on

Méthodes et outilspourl 6 ®v al uati o

n

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Données publiques locales :
nouvelles obligations
nouvelles opportunités

OBJECTIFS
Répondre aux questions relatives aux conditions de protection et
d 6 u s degdonnées devient crucial,
Consulter les nouvelles obligations importantes aux acteurs publics
pour la gestion de leurs données,
Faire un tour d 6 h o rdeszeajeux et acteurs, ens 6 a p p W des t
cas pratiques, pour préparer ses projets.
Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux PROGRAMME
Les enjeux liés aux données publiques,
Le contexte réglementaire et institutionnel,
La protection des données dans la ville connectée,
L 6 ® c o s ydsstdonnges publiques,
Comment initier une démarche 6 d o n ndans sadollectivité ?
Quelle stratégie adopter ?
Etudes de cas.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

L Bcosystéme  du data management:

s0Oy retrouver dans

composantes
OBJECTIFS

Cette formation, destinée aux élu-e-s et aux cadres qui souhaitent
appréhender le sujet de la donnée (« Data ») leur permettra de :

Mesurer les enjeux liés a la donnée dans la digitalisation,

Connaitre les missions et les rdéles des acteurs du Data Management

Comprendre les méthodes et outils mis en T u v rdans les nouveaux
métiers de la Data.

PROGRAMME
Le Data Management : pourquoietq u 6 €s?

t

Un exposé du contexte et des raisons qui ont conduit a u j o u radad h u i

prééminence du sujet « Data »

dans les organisations et leur digitalisation, ainsiqgu d 6 ®me r des n c e

métiers associes

Les types de données : du vocabulaire pour savoir ce qui se cache
exactement derriére les mots
(données de référence, données maitres, Big Data, etcé ) et les utiliser a
bon escient

La gouvernance des données : comment s 6 0o r g @our magriser
les risques associés a la massification des données,
a la complexification croissante de leurs traitements, ainsi q u 6 r@spect
des réglementations

Gestion de la qualité des données : quelle démarche pour atteindre
le niveau minimum de qualité des données,
indispensable pour réussir sa digitalisation

Méthode et outils : un apercu des moyens mis eni u v mdans le Data
Management

Notions d 6 ar ¢ hi t guelquesrnetions sur les architectures des
systemesd 6 i n f o ressentielles n ,
quand on aborde donnée et que | 6 a & travailler avec des techniciens
du sujet

Sécurité et protection des données : un zoom sur la sécurité et le
Reglement Général de Protection des Données
Personnelles (RGPD)

Quelles évolutions ?
Pour conclure, la mise en perspective d 6 sujet encore en devenir
adopter ?




Archivage numérique
dématérialiser les actes
administratifs en toute sécurité

OBJECTIFS
Maitriser le concept, les enjeux et le cadre légal de | dar c hi
électronique en collectivité,
Appréhender les différentes solutions technologiques d 6 ar ¢ hi
électronique et leurs niveaux de sécurité,
Disposer d 6 u mé&hodologie et d 6 o uopératioanels dans la mise en
T u v deson projetd 6 a r ¢ RleotranigjLe.
Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux|, PROGRAMME
Les fondamentaux del 6 ar c hélestrmmce
Maitriser les concepts, comprendre les objectifs et bien appréhender
les enjeuxde |l 6 ar c Blectoaigue,
Panorama normatif : maitriser les principaux textes de référence (lois,
décrets, normes et référentiels applicables) et les contraintes juridiques.

Les technologies d 6 a r ¢ h électaogigue : solutions et niveau
de sécurité

Panorama des solutions matérielles et progiciels,

Archiver soi-méme ou recourir a un tiers ? Codts, avantages et
inconvénientsdel 6 ext ernal i sati on,

La sécurisation des solutionsd 6 a r ¢ héleotrenigjee proposées,

Mettre en T uvr & soluton d 6 ar c hi watigodologie et
organisation.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas concrets,
conseils et simulations.




Le cadre reglementaire européen
en matiere de numeérique et les
évolutions en cours (RGPD, e :
privacy é )

OBJECTIFS
Faire le point sur les enjeux réglementaires liés au numérique,
Passer en revue les dossiers en cours au niveau européen,
Rappeler les circuits de décision communautaires,
Détailler les changements induits pour les organisations,
) Comprendre ce qui attend les collectivités,
Hu-e-s locaux, Aborder les mesures a prendre pour étre a jour.
Cadres territoriaux
PROGRAMME
Comprendre la logique des politiques européennes en matiére de
numerique,
Aborder le cadre national actuel en matiére de numérique,
Comprendre les nouveaux principes de protection des données,
Connaitre| 6 o b ¢t ke périmétre du RGPD,
Maitriser les enjeux et les impacts pour| 6 e n t oelgpcoliectivité,
Etre informé des droits des personnes en matiere de données
personnelles,
Connaitre les risques juridiques, les obligations et les sanctions qui
pésentsurl 6entrepri se,
Aborder la stratégie de mise en conformite.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas concrets,
conseils et simulations.




THD Radio : des moyens pour les
coll ecti vit®s doamea
connectivité de leurs territoires

OBJECTIFS

L 6 a c & unsréseau radio, mobile ou fixe, performant, aussi bien en
couverture g u 6 qualité, constitue un enjeu majeur de la compétitivité et
del 6 at t rdesdcetriioixes. La®ignature le 15 janvier 2018 d 6 w@atord
historique entre le gouvernement, | 6 A retles ppérateurs mobiles pour
accélérer la couverture numeérique des territoires a de ce fait représenté
une étape importante dans | 6 o b jarm@ntéi plar le Président de la
République de garantir une couverture fixe a haut et trés haut débit en
2022 a | 6 e n s edm kefriwire. Par ailleurs le développement des
Hu-e-s locaux, technologies hertziennes (dites aussi radio) pour améliorer la couverture
Cadres territoriaux fixe, en attendant la fibre optique, est une réalité encore méconnue par
les acteurs du territoire.

Comprendre la couverture mobile, de la 2G a la 4G,

Les différents programmes d 6 a m® | i de laacouvedune mobile («
zones blanches », « 800 sites », € ) et les répercussions de| 6 a cduo r «
15 janvier 2018,

Les enjeux de la couverture 5G,

Qu 0 ®es gue la 4G fixe, q u 6-eesque le THD Radio ? Les
perspectives des déploiements dans chacune de ces technologies,

Appréhender le rble que peuvent jouer les collectivités dans la
promotion a un acces a un réseau radio performant.

PROGRAMME

Notions techniques de base concernant la couverture mobile, 2G, 3G,
4G,

Réglementation et role des différents acteurs (Arcep, Etat, Agence du
Numeérique, Opérateurs),

Le New Deal de janvier 2015 et ses premiers effets,

Le champ d 6 a c des collectivités territoriales,

Les enjeux de la 5G,

Le THD radio en appui de la couverture fixe : notions techniques
RTTH, 4G Fixe : atouts et limites,

Quel complément par rapport a la fibre optique ?

Licence RTTH ouvertes aux collectivités territoriales : faut-il y aller ?
Pour en faire quoi ? Comment obtenir une licence ?




Quelles opportunités pour les
collectivités, les territoires et les
administré -e-s?

OBJECTIFS

Expliguer aux élu-e-s et aux cadres des collectivités, pourquoi et
comment les transitions, énergétique et numérigue, vont changer la cité
et la vie locale,

Quelles politiques impactées (finances publiques, fiscalité,

ameénagement, habitat, transports, qualité de vie, vie localeé ) ?

Eclairer les élu-e-s et les services sur les opportunités financiéres et
politiques g u 6 o detterdeuble transition, pour leur collectivité et leurs
administrés.

PROGRAMME
Une transformation en profondeur
Pourquoi et comment la transition énergétique change la ville et la
société ?
Comment en faire une opportunité pour les communes et les
administrés ?
Loi francaise et feuille de route européenne.

Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Transitions énergétique et numérique
Quelles politiques impactées (finances publiques, fiscalité,
ameénagement, habitat, transports, qualité de vie, vie localeé ) ?
Comment faire mieux en faisant des économies de fonctionnement ?

Production d BnR et efficacité énergétique
Quelles solutions innovantes dans | 6 i n de® cotnmunes et des
administrés ?
Meilleur partage des bénéfices (Economie circulairedel 6 ®ner gi e ) ,
Solutions modernes d 6 e f f iéoesgétique @accourcir les temps
d 6 amor t idesirvestssements).

Transitions énergétique et numérique
Comment ces transitions convergent et transforment nos communes ?
La smart city. Pourquoi ? Comment ? Quelle méthode ?

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas concrets,
conseils et simulations.




SMARTCITY

Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

La smart city :
comment la créer et la protéger ?

OBJECTIFS

De nombreux territoires veulent s 6 e n g dagseune démarche de
« smart city », ville ou territoire intelligents. Mais quelles en sont les
différentes approches et ses dimensions.

Cette formation vise a fournir aux décideurs et acteurs, sur une
journée, une compréhension de ce que recouvre un projet de « smart
city », les choix a effectuer, la stratégie & mettre en 7 u v rekles des
défis a relever.

by

- Elle vise a identifier les outils indispensables a la protection de la
« smart city » afin de protéger les structures du projet et les données
recueillies.

PROGRAMME
Qu 6 ece q u 6 u«smart city » ?
Les différents concepts
Le décideur et les acteurs (élu-e-s, cabinet, cadres, citoyens)
Les partenaires (opérateurs, entreprises)
La stratégie a définir et a mettreeni uvr e
Les difféerentes options de « smart city » et leurs déclinaisons
Le pilotage et la conduite du projet
Les relations avec les acteurs
Les enjeux du numérique dans la « smart city »
Les outils de contrble et de transmission des données
Les obligations réglementaires
Les attaques contre les collectivités
La sécurisation des « smart cities »
La protection des outils de contrdle de la « smart city »
La protection des données de la collectivité et personnelles
L 6 o r g a ngénerale desosarvices
Le retour sur investissement de la « smart city »
Les objectifs et choix budgétaires a identifier
Les principaux gains budgétaires et environnementaux
Qu 0 «esqt u 6 manché public ?

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique d 6 u n
futur projet concret de « smart city » ou ville intelligente. Des cas
pratiques seront présentés




SMARTCITY

Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Quel modele pour les villes
périurbaines ?

OBJECTIFS

Découvrir les innovations Smart City s 6 a p p usyrd ndti n tdesr n ¢
objets,

Comprendre les enjeux liés a ces innovations pour les territoires
périurbains et ruraux,

Entrevoir tout ce que | 6 peat faire al 6 ® c tles petitseterritoires, sur
| 6 e xiettsarnlds nouveaux projets d 6 a m®n a g elang rure,
démarched 6 i n n orgalistei 0 n

PROGRAMME

Introduction a la Smart City et tour d 6 h o rsurzles rcas pratiques
sdappswladmit n tes objets, t

Les nouveaux réseaux bas débits pour objets connectés, un levier
pourl 6 i n n aanalésiteaitoires périurbains et ruraux,

Retourd 6 e x p ® sur leLivingeLab de Limours,

Lesclefsd 6 udémarched 6 i n n oterrétaridlecéaliste.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas concrets,
conseils et simulations.




'CYBERSECURITE

La cybersécurité :
présentation et enjeux

OBJECTIFS
Avec le développement du numérique et la multiplication des objets
connect®s dans |l a vie courante, | a

sources majeures de préoccupation des acteurs publics ou privés.

Les attaques informatiques se multiplient, avec des objectifs plus ou
moins frauduleux ou tout simplement de destruction de données. Les
collectivités engagées dans une démarche de Vville intelligente
n 6 ® c h agagpaeca ghénomene.

Cette formation a pour objet de présenter les différents aspects de la
numérisation des collectivités et les principales cybermenaces
identifiées, ainsi que les mesures a mettre eni u Vv Ipaur se protéger.

Hu-e-s locaux,

Cadres territoriaux PROGRAMME

Qu 0 ecs lla cybersecurité ?
Les évolutions successivesde |l 6 i n f o rersdetnuntgrgee
La construction d 6 mmaonde relié uniguement par le numeérique.
Les enjeux du numérique pour les collectivités
Quelle place pour les décideurs, les acteurs (cadres, entreprises) et les
citoyens dans cet univers ?
Quels sont les partenaires de | 6 @pétateurs, cabinets) ?
Les obligations réglementaires mises en place
La cybersécurité des villes intelligentes
Les différents types de villes intelligentes et leurs déclinaisons
Exemplesd 6 at t eontre kesscollectivités
Quelles données a protéger et avec quels outils ?
Qui peut aider a protéger les données de la collectivité ?
Les défis de la cybersécurité
Les principales cybermenaces et les réponses a mettre en 1 u v ra@es
une attaque (outils de remédiation)
La protection des espaces intelligents
La formation des élus et des personnels

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation se veut une approche globale et pragmatique d 6 u n
domaine incontournable dans la stratégie des collectivités. Des cas
pratiques seront présentes..




PROSPECTIVE

Comment appréhender la transition
numerigque et penser nos territoires
de demain ?

OBJECTIFS

Appréhender la révolution numérique mondiale en cours et montrer en
quoi celle-ci modifie le systtme de gouvernance de nos territoires et
réinterroge le sens des politiques publiques locales

PROGRAMME

Qu 6 ®esdue la révolution numérique ? Ses impacts sur la conduite
des projets de territoire et des politiques locales

Les objectifs visés par une démarche de « territoires intelligents » :
comment anticiper et ne pas subir ?

Les impacts juridiques et éthiques de «| 6 o gatam ?

Comment re-imaginer les partenariats « publics-privés » en matiere de
gestion des données locales ?

Les modes de la gouvernance numérique locale : quelle place pour le
citoyen ?

Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation reposera sur des exposés, | 6 ® tduwddeex p ®r et @nn C ¢
échange avec les participants.




Finances Locales,
Développement economique

& Marchés publics

B Finances locales

B Developpement
économique

B Marchés publics




Optimiser son organisation
budgeétaire et comptable

OBJECTIFS
Connaitre les regles budgétaires et comptables applicables aux
collectivités et établissements publics locaux,

Appréhender concrétement les conséquences de ces dispositions sur
la gestion budgétaire et financiere de la collectivite,

Faire le lien, concrétement, entre ces dispositions réglementaires et les
procédures internes de la collectivité,

Offrir des références théoriques et un langage commun permettant une
bonne application des procédures budgétaires et comptables élaborées
en interne.

Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux ~ PROGRAMME

Le cadre juridique et les principes budgétaires et comptables,

Le fonctionnement et le contenu des nomenclatures comptables,

Les documents budgétaires et comptables,

Les procédures optimales pour sécuriser les prévisions et| 6 e x ® c u
des budgets locaux,

Les contréles pesant sur les budgets et les comptes des collectivités.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Elaborer une stratégie
de maitrise des charges

OBJECTIFS

Comprendre les enjeux de la maitrise des dépenses publiques et des
charges (fonctionnement),,

Connaitre les différents axes possibles,

Arréter une stratégied 6 ® ¢ 0 n demgestos,

Mettre en place les outils de pilotage,

Evaluer sa politique de maitrise des charges,

Accompagner le changement.

) PROGRAMME
Hu-e-s locaux, SO6i nt esurtewmgodes de gestionetlesmodesd 6i nt er vent
Cadres territoriaux Définir son périmétred 6 i n t e rervrelatidniavemses objectifs,

Maitriser les charges par grandes catégories,
Mettre en place des procédures de contrdles de la dépense,
Générer des économies a organisation constante,
Générer des économies par les gains de productivité,
Evaluer et prioriser ses politiques publiques,
Elaborer des procédures d 6 e x ® caorhptablen pour sécuriser la
dépense.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Comprendre et maitriser
les écritures comptables
de fin doexercli

OBJECTIFS
Connaitre les opérations comptables complexes et les diverses
opérations d 6 o raghasser pour une bonne fiabilité des comptes,
Comprendre les logiques de fonctionnement de ces opérations,
Savoir les passer et les contréler,
Mettre en place un guide des procédures comptable et financier.

Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

PROGRAMME
Appréhender | 6 i mp o detl abnecxe® camptabte rpour une bonne
gestion du patrimoine de la collectivité,
Gérer les opérations comptables complexes,
Les opérations liées au caractere patrimonial des budgets
- Les opérations comptables liées a la fin des exercices budgétaires,
- Les liens entre les différents exercices budgétaires,
- Le pilotage des résultats comptables,
Optimiser| 6 e x ® comptable.n

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Savoir analyser le compte
administratif

OBJECTIFS
Connaitre le contenu du compte administratif,
Savoir lire et décrypter les principales pages,
Savoir réaliser une analyse et poser un diagnostic,
Savoir communiquer sur la présentation du compte administratif.

PROGRAMME

) L 6 a n adesyrésudtats comptables,

Hu-e-s locaux, Les réalisations sur plusieurs années par grands secteurs d 6 act i
Cadres territoriauX  (fonction budgétaire, compétences ou politique publique),

L 6 a n abudgé&ta@e par nature (chapitre budgétaire),

L 6 ®v o Heda situation financiére a partir du compte administratif,

L 6 a n afihapcsere complémentaire a partir du compte de gestion,

L 6 a n adkesycanditions de gestion de la dette et de la trésorerie.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Elaborer et gérer sa stratégie
financiere de moyen terme

OBJECTIFS
Analyser| 6 ® v odesicomptesid 6 u aolkectivité territoriale,

Identifier les facteurs de risques financiers et les margesdema ni u v r
disponibles,
Elaborer et gérer une stratégie financiére de moyen terme,

- Maitriser les techniques et les outils de | 6 a n difancisre,
Comprendre le schéma de financement d 6 u aolkectivité territoriale,,
Anticiper les évolutions financieres de moyen terme d 6 u cokectivité

territoriale,

Elaborer une stratégie financiére de long terme en choisissant des
indicateurs-clés,

Evaluer la sensibilité de la stratégie financiére en intégrant les aléas de

denvironnement,

Connaitre les outils de communication financiére liés a ces analyses

pluriannuelles.

Hu-e-s locaux, |
Cadres territoriaux

PROGRAMME

Le cadre |égislatif et réglementaire de la comptabilité publique et le
rappel de la structure budgétaire d 6 uaolectivité territoriale,

L'analyse budgétaire a partir du compte administratif,

L 6 a n afihapciere rétrospective,

L'analyse financiere prospective et [I'élaboration d'une stratégie

financiere de moyen terme :
- Les principes de l'analyse financiére prospective,
- Les méthodes de I'analyse financiére prospective,
- Les méthodes d'élaboration d'une prospective financiére,
- Le passage de la prospective a la stratégie financiére.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Optimiser la gestion
de la dette et de la trésorerie

OBJECTIFS

Maitriser les principales regles applicables a la gestion de la dette et
de la trésorerie,

Comprendre les enjeux et les fondements de la gestion de la dette et
de la trésorerie,

Connaitre les outils permettant d 6 o p t ilargéssor de la dette et de
la trésorerie,

Maitriser les principes de négociation avec un partenaire bancaire,

Mesurer|l 6 1 mp od & uegestoa de la trésorerie a flux tendu,

Appréhender les différents risques liés au financement par la dette,

Organiser des mises en concurrence pour obtenir des financements a
court (lignes de crédit) et long terme (emprunts),

Impulser et suivre une politique de gestion active de la dette,

Comprendre le fonctionnement des principaux produits financiers
proposeés aux collectivités territoriales,

Analyser son encours de la dette et mesurer son exposition aux
risques de taux.

PROGRAMME

Le cadre juridique et budgétaire de | 6 e mpet derat trésorerie des
collectivités locales,

Les différents objectifs de la gestion de la dette et de la trésorerie et
les stratégiesd 6 endet t ement ,

La formation des taux et la typologie des produits bancaires,

Les techniques de gestion active de la dette,

Lesoutiisd 6 o pt i rde la teesorenen

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Connaitre et gerer des Partenariats

Public -Privé

OBJECTIFS

Maitriser les enjeux des PPP eten évaluerl 6i nt ®r ° t |,

Connaitre les différentes formes juridigues que peuvent prendre les
PPP,

Identifier les différents montages juridiqgues et financiers les mieux
adaptés aux problématiques a résoudre et aux biens a construire,

S 6 ap prlaméthodologie de mise eni u v & yartenariat public
prive,

Comprendre le contexte et les objectifs des contrats de partenariat
public-privé ainsi que leur régime juridique,

Connaitre la méthode d 6 ® v a | deal t 6i oopnp 0 det recauirirt a@x
PPP par rapport a une réalisation en maitrise d 6 o u vpuldique,

Connaitre et utiliser les mécanismesdel 6 a c t u dinancera,t i o

Connaitre le régime juridique applicable a chaque type de partenariat,

Maitriser les regles particuliéres relatives aux contrats de partenariat,

Connaitre les multiples facettes des contrats de partenariat (juridiques,
financiéres, comptables et fiscalesé ).

PROGRAMME
Connaitre la définition et le contenu des Partenariats Public-Privé
(PPP),
Comprendre| 6 ® v ojuridique et mistorique des PPP,
Maitriser les méthodesd 6 ® v a | de b © i ode @codlrit aux contrats
de partenariat,
Maitriser le fonctionnement des PPP.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Elaborer une stratégie
de maitrise des charges

OBJECTIFS

Comprendre les enjeux de la maitrise des dépenses publiques et des
charges (fonctionnement),

Connaitre les différents axes possibles,

Arréter une stratégied 6 ® ¢ 0 n demgestos,

Mettre en place les outils de pilotage,

Evaluer sa politique de maitrise des charges,

Accompagner le changement.

PROGRAMME
Hu-e-s locaux, SO6i nt esurtewmgodes de gestionetlesmodesd 6i nt er vent
Cadres territoriaux Définir son périmetred 6 i n t e rervrelatidniaveases objectifs,

Maitriser les charges par grandes catégories,
Mettre en place des procédures de contrdles de la dépense,
Générer des économies a organisation constante,
Générer des économies par les gains de productivité,
Evaluer et prioriser ses politiques publiques,
Elaborer des procédures d 6 e x ® caorhptablen pour sécuriser la
dépense.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Piloter sa masse salariale

OBJECTIFS

Comprendre les enjeux de la maitrise des dépenses publiques et des
charges (fonctionnement),

Connaitre les différents axes possibles,

Arréter une stratégied 6 ® ¢ 0 n dergéstos,

Mettre en place les outils de pilotage,

Evaluer sa politique de maitrise des charges,

Accompagner le changement.

PROGRAMME

Les éléments constitutifs de la masse salariale,

L6 i de ntded causes possibles expliquant| 6 ® v ode latmassen
salariale,

Le pilotage de | 6 ® v ode latmassersalariale,

Du pilotage de gestion au pilotage stratégique.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Mettre en place un pilotage de
gestion performant

OBJECTIFS

Comprendre les enjeux du pilotage ou controle de gestion,

Connaitre les outils,

Savoir définir des objectifs,

Savoir choisir des indicateurs correspondant aux objectifs,

Connaitre les phases et méthodes de mise en place d 6 ilotage de
gestion,

Savoir réaliser, diffuser et commenter des tableaux de bord des
charges,

Accompagner le changement.

PROGRAMME
La démarche du contréle de gestion,
LO®I abdoa tdé mldtage,
Mobiliser, associer son équipe, et animer sa démarche,
La définition des obijectifs,
La réalisation de tableaux de bord,
L 6 a n adesytableaux de bordetl 6 e x p Idescealts, 0 n
La diffusion des tableaux de bord et la communication.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Appréhender les flux financiers

entre communes et communautes

financées par la fiscalité )
professionnelle unique (FPU

OBJECTIFS

Connaitre les principes de financement par la FPU,

Appréhender les articulations et multiples interconnexions entre les
budgets des communes et celui du groupement,

Mesurerl 6 i mp od & @lnaohe pacte financier communautaire,

Identifier, dans leurs budgets, les flux financiers en provenance ou a
destination du groupement,

Comprendre les facteursd 6 ® v o Heuchactuoende ces sommes,

Prendre part aux négociations sur| 6 ® v a Idesahalges transférées
et sur les critéres de répatrtition de la DSC.

PROGRAMME
Mesurer les interdépendances financieres et fiscales entre

communautés a FPU et communes,

Elaborer la stratégie financiére du groupement a FPU :

- Les points-clés de la stratégie financiére d 6 &ERCI a FPU,

- Les stratégies financiéres envisageables et les conséquences
induites par des stratégies non coopératives,

- La nécessité de mettre en place un pacte financier pour une bonne
gouvernance communautaire.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




G®Rn ®r er des ®conomi es
du bon usage de | 01 nt

OBJECTIFS
Connaitre les différents types de structures intercommunales,
Appréhender les différentes possibilités de mutualiser les moyens,
Générer des économiesd 6 ® ¢ leteeh dornaitre les risques,
Mettre en place des outils de partage des charges entre les communes
et la structure intercommunale.

PROGRAMME
Les différentstypesd 6i nt er communal i t ®,
Elu-e-s locaux, Les risques financiers liés a une mauvaise utilisation de
Cadres territoriaux | 01 ntercommunal i t®

La question des doublons administratifs,

La questionde | 6 a | u saleehausse tes niveaux de service,
La question du partage optimal des ressources en TPU,

La problématique de la maitrise des arbitrages a rendre.

Les conditions a remplir pour optimiser le fonctionnement

La gestion des réseaux,

La mutualisation des services,

Le pacte financier communautaire pour un partage équitable de la
ressource.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Transferts de compeétences
aspects juridiques et financiers
| 0i ntercommunal I t

OBJECTIFS

Connaitre les régles juridiqgues de transfert des compétences d 6 u n e
commune a une structure intercommunale,

Connaitre les conséquences d 6 transfert de compétences,

Connaitre les outils financiers,

Réaliser une évaluation des charges transférées.

PROGRAMME

L6 ®mi e tconemmuamahet ses conséquences,

Des régles de fonctionnement communes,
Elu-e-s locaux, Les principes financiers,
Cadres territoriaux La nature des compétences transferees,

Les modalités de transfert des compétences et la question de la
déterminationde | 6 i ncon®nuriatitaire,

Les modalités d 6 e x e des dorapétences transférées,

Les conséquences juridiques et patrimoniales de la création d 6 ERCI
oudel 6 e xt des sommétences.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Le financement de

Ol ntercommunalit® et

oOoune strat®gi e fi1nar
pour le territoire

OBJECTIFS

Connaitre les différentes structures intercommunales et leurs modes
de financement,

Connaitre les régles de fonctionnement de la DGF intercommunale,

Optimiser le rendement de la DGF,

Réussir un lissage de la fiscalité,

Mettre en place un pacte financier et fiscal communautaire.

2 PROGRAMME

Hu-e-s Ioca_ux,. LE CADRE FINANCIERDEL O NTERCOMMUDEAROJEE

Cadres territoriaux Le régime des dotations de | 6 Everaées aux groupements & fiscalité
propre,

La fiscalité propre additionnelle,

La fiscalité Professionnelle Unique (FPU),

La mise en place de la fiscalité Professionnelle Unique (FPU),

Les bouleversements induits par la FPU,

Les points clés de la stratégie financiere d 6 &ERCI a FPU,

Les stratégies financieres envisageables et les conséquences induites
par des stratégies non coopératives,

Le pacte financier communautaire : un outil indispensable pour une
bonne gouvernance,

L 6 a n afinahcéee de la communauté a FPU pour mieux piloter et
réorienter sa stratégie financiere.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Gérer ses relations juridigues et
financieres avec les satellites :
associations et sociétes
do®conomi e mi xte

OBJECTIFS

Positionner et comprendre le réle des SEM et associations dans la
gestion publique locale,

Maitriser les aspects juridiques et financiers des relations entre
satellites et collectivités locales,

Comprendre les spécificités du monde associatif et les spécificités de
| 6 ®c o miateni e
Hu-e-s locaux, Appréhender les risques spécifigues liés aux relations entre
Cadres territoriaux collectivités territoriales et leurs satellites,

Qualifier les différents types de relations d 6 u coléectivité locale avec
une SEM ou une association,

Maitriser les outils permettant un contréle de | 6 a cde la 86M ou des
associations,

Définir une stratégie de relation et de contréle des risques liés aux
satellites (SEM et associations).

PROGRAMME

Les collectivités locales et leurs satellites,

Les relations juridiques et financieres des collectivités territoriales
avec les associations,

Les relations juridiques et financiéres avec les SEM.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Construire et gerer un budget
Sous contrainte . optimiser
la dépense publique locale

OBJECTIFS
Parvenir a identifier et optimiser les leviers d 6 ® ¢ 0 n eimdee s
ressources (fiscalité, dotation, budget) pour la collectivite,
Disposer des informations et outils permettant de réduire les dépenses
de la collectivité et de pallier les baisses des dotations,
Professionnaliser la fonction achats de la collectivité.
Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux PROGRAMME
Maitriser le nouvel environnement financier local, détecter les
contraintes et les opportunités,
Piloter la ressource locale (fiscalité, dotations, péréquation),
Optimiser la dépense, au service du territoire (fonctionnement
mutualisation, investissement, sources d 6 ® ¢ 0 n opoténgelles,
montages contractuels (DSP, PPPé ).

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique et échanges avec les
participants. Les participants peuvent apporter sur place le budget de
leur collectivité.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Définir et mettre en place une

stratégie locale en utilisant des

nouveaux outil s d
économiques et financiers

OBJECTIFS

Comprendre la complexité des systemes financiers et économiques et
de leurs régulations,

Critiquer les idées recues en économie,

Promouvoir le niveau local dans les politigues macro-économiques.

PROGRAMME
Comprendre
Les réles controversés des dettes et de la dépense publique mondiale
dans la croissance et dans la lutte contre les inégalités,
Le systeme monétaire mondial et les politiques de Quantitative Easing,
L 6 ut de$s induwlles modélisations macro-économiques pour la
stratégie locale.

Définir des nouveaux outils
La difficulté d 6 ° tun gays avancé dans un mouvement de
convergence des systemes sociaux et environnementaux,
Les nouvelles approches économiques pour une croissance inclusive,
pour la transition énergétique, et pour faire face a une nouvelle crise.

Influencer
Quelle stratégied 6 i n f locale poargeser sur les outils de régulations
économiques et financieres ?

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation met a disposition les nouveaux outils et techniques
d 6 an aligsusede travaux de | 6 O C @epuis 2012 pour tirer les
enseignements de la crise financiere.

Cette formation se tiendrait au chateau de la Muette, en fonction de la

O

disponibilité des dates retenues et mobiliserait des experts del 6 OCD E




Financements européens
guelles opportunités pour ma
collectivité ?

OBJECTIFS

Comprendre le fonctionnement, les enjeux et le cadre d 6 i nt er v
des financements européens,

Identifier les différents programmes et fonds mobilisables sur son
territoire,

Maitriser les regles essentielles a la mise en i u v rdeé u opération
cofinancée par des fonds européens.

PROGRAMME
) Le cadre financier de la stratégie UE 2014-2020 et les politiques
Hu-e-s locaux, régionales de | & U rEurapéenne,
Cadres territoriaux Acteurs et principesd 6 i nt e mas @inaricémenis européens,

Présentation des fonds structurels (FEDER, FSE, FEADER,
FEAMPE ) et des programmes d 6 a c domnounautaire,
Projets éligibles : préparation, suivi et contrdle,
Etude de cas sur | 0i de nt def ificancenents pertinents
mobilisables pour vos projets.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Les clés de la réussite
doun TLlLiea enganilieu rural ou
peri -urbain

OBJECTIFS
Comprendre les enjeux du rapprochement emploi/habitat,
Evaluer le dimensionnement et les perspectives de votre projet,
Choisir le modéle économique adapté a votre contexte local,
Maitriserl es f ondament aux de gesti on,
communication.

PROGRAMME

Contexte et enjeux dans les territoires ruraux et péri urbains
Tiers-Lieux, origines, typologies,tourd 6 hor i zon,

| Avantages pour les territoires, pour les usagers,

Hu-e-s Iocagx,. Spécificités des Relaisd 6 e nt r empréponseeaax nouvelles formes

Cadres territoriauX.  de travail et de coopération.

Faisabilité et dimensionnement de mon Tiers-Lieu

Perspectives de marché / Evolution des offres / Attentes des habitants,

Etude du potentiel d 6 u s a:@difis Sors résidence et entrepreneurs a
domicile,

Approche financiere : batiment en construction ou en rénovation /
découverte des aides publiques,

Aménagement des espaces, équipement TIC, bureautique,

Modéles économiques.

Pour une exploitation rentable et sereine

Gestion : tableau de bord d 6 a ¢ tadministra@on, contrats de location
types, petits travauxé

Organisation : ergonomie et aménagement des locaux, gestion au
quotidien, services,

Actions commerciales.

Communication & animation
Plan de communication aux différents stades du projet (étude,
inauguration, développement).

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Pour un achat public
performant et durable

OBJECTIFS
Maitriser les outils concourant a la performance des achats publics,
Fairede!| 6 a publctinlevierd 6 o pt i rde la @&pense.n

PROGRAMME
Définir les besoins de la collectivité et maitriser le cycle des achats,
Se doter d 6 plan de performance achats, qualité, codts et/ou délais,
Conduite et animation des projets achat, de la planification a
| 6ex®cuti on,
Mesurer la performance,
Maitriser les colts : massification, mutualisation et externalisation.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Gestion & Action
publigues locales ‘
> Gestion & Action publigues
locales
B Sécurité

B Environnement &
déeveloppement durable

B Enjeux organisationnels &
sociétaux

B Action sociale

o0l




Le droit syndical et son application

dans la FPT

OBJECTIFS
Maitriser les regles du droit syndical pour un meilleur dialogue social,
Prévenir les risques de contentieux.

PROGRAMME
Appréhender les conditions d 6 e x e ddraitsyndical

Rappel du fondement du droit syndical et les nouveaux enjeux liés aux
élections professionnelles du 6 décembre 2018,

Les modalités pratiques et les moyens accordés aux OS,

Le congé de formation syndicale.

La situation des représentants syndicaux
Le libre choix de | 6 @dur déterminer le titulaire du mandat syndical,
Les différentes autorisations spécialesd 6 abs enc e,
Les autorisationsd 0 a b s relevanédu crédit de temps syndical,
Les déchargesd 6 a c t de gervice® s
La mise a disposition auprés d 6 u@Seet le détachement.

Les garanties et obligations des représentants syndicaux
La protectionde | 6 a g»eengant des activités syndicales,
Leslimitesal 0 e x edu drait syadical,
Le controle del 6 e mp Isur le eespect des régles,
La rémunération et les garanties de carriere pour les représentants
syndicaux suite aux dispositions de la loi de déontologie.

Les relations employeurs/syndicats et | 6 i mp o rdu aimlogre
social

Le droit de gréve : le préavis, les limites de | 6 e x ede ce draat,
service minimum et réquisition, le recensement des grévistes et la
retenue pour gréve,

Négociation et concertation,

Le droitd 6 e =n jestice,

Le fonctionnement des instances représentatives du personnel.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Les organismes représentatifs du
personnel dans la FPT

OBJECTIFS

Connaitre les réles et le fonctionnement des organismes représentatifs
du personnel,

Manager au quotidien en respectant les regles statutaires.

PROGRAMME
Rappel des principes généraux suite aux élections professionnelles
du 06/12/2018
La commission administrative paritaire (CAP) pour les fonctionnaires,
La composition,
Les compétences,
Les regles de fonctionnement,
Le conseil de discipline.

Les commissions consultatives paritaires (CCP) pour les
contractuels

La composition,

Les compétences,

Le fonctionnement,

Le conseil de discipline.

Le comité technique
La composition,
Les compétences,
Le fonctionnement.

Le CHSCT
La composition,
Les compétences,
Le fonctionnement.

Focus : le plan de prévention des RPS
MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Les fondamentaux du statut
territorial

OBJECTIFS
Connaitre les grands principes du statut de la FPT,
Manager au quotidien en respectant les régles statutaires.

PROGRAMME
La FPT au sein de la FP
Spécificités et organisation.

Les modesd 6 a c alaBPT
Les conditonsd 6 acc s,
Les modes de recrutement,
Les différents types d 6 e m p: foctioanaires et contractuels.

Droits, obligations et déontologie
Les droits et obligations,
Les nouveaux principes de déontologie,
Cumul d 6 e m pet agtivites accessoires.

L 6 ®v o | dutfonaiionnaire et du contractuel
- Déroulement de carriere et positions administratives du fonctionnaire
-Lagestionetl 6 ® v ode situdtian du contractuel.

Temps de travail et gestion des congés
Durée Iégale du temps de travalil,
Les congés et autorisationsd 6 a b s.enc e

La rémunération
La rémunération du fonctionnaire,
La rémunération du contractuel.

La fin de fonctions
Les différentes situations de fin de fonctions,
La retraite.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation sera active et alternera apports théoriques, cas
pratiques, échanges et conseils.




|l ns®curi t®, senti meni/
et prévention de la délinquance ;
rtl e et outils de |
OBJECTIFS
Comprendre les concepts d 6 i n s ®de gantimer®d 6 i ns &tder |
délinquance,

Maitriser les acteurs et les outils des politiques locales de sécurité,
Elaborer une stratégie globale et donner une cohérence a son action.

PROGRAMME
| Appréhender! 6 i n s @centiment®0 i n s @tlaudelinquance,
Hu-e-s, Maitriser les outils et les dispositifs existants,
DGS, Identifier et comprendre le rble des différents acteurs et leurs
DGA, Directeurdfices  positionnements,
de Cabinet Identifier les leviers et stratégies les plus appropriés a son action, en

fonction des spécificités de son territoire,

Appréhender | 6 ar t i enttellea dutilodhd a ¢ ¢t deoprévention de
la délinquance (police municipale, vidéosurveillance, cellules de velille,
médiation sociale, CLSPD, aide aux victimesé ),

Elaborer une stratégie globale & partir de ces dispositifs.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Hu-e-s,

DGS,

DGA,
Directeursfricesde
Cabinet

Videosurveillance . maitriser
ses conditions juridiques et
pratiques douti | i

OBJECTIFS

Appréhender le cadre réglementaire de la vidéosurveillance et
maitriser les différentes procédures,

Identifier les étapes et les choix essentiels dans le projetd 6 i nst al
d 6 systeme de vidéosurveillance.

PROGRAMME
Le référentiel Iégal de la vidéo-protection,

Les conditions d 6 e f f i ccéawsyste®e de vidéosurveillance
(diagnostic, stratégie, lieux d 6 i mp | a nrhatétiel, o personnel,
protocolesd 6 i nt e rmétodesdd@ ®yv al uati on) ,

Les grands domaines d 6 a p p | (tranapbris,oespaces urbains...) et
leurs spécificités techniques,

Budgets d 6i nv e st etshsdgetsedid e x p | -onairitemande oan
prévoir,

Contraintes légales : droit a | 6 i maagnditions et structure
d 6 e x pl aontraintes tecinigues et limitesd 6 ut i €i sati on

Bien communiquer auprés des habitants sur la mise en place d 6 u n e
vidéo-protection.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Gestion de crise

Dans un contexte de crise (terroriste, climatique, sociale ou autre), il

est nécessaire pour des Elu-e-s d 6 ° ten enesure ddor gates ser
réponses et de les faire valider.

Il est aussi essentiel de pouvoir manager les équipes dans | 6 ac ¢ti on
d6é° emmesuredd or galnd a gerisesEnfin, il est indispensable

pour les collectivités de pouvoir tirer toutes les conséquences d 6 u n e
crise, notamment atravers| 6 a m® n a gdesegartisations.

OBJECTIFS

Organiser les réponses et les faire valider,

Manager les équipesdans| dact i on,

En tirer les enseignements,
] Etablir des procédures,
Hu-e-s, Organiser| 6 a {nise, s
DGS, Aménager les organisations.
DGA,
Directeursfricesde PROGRAMME
Cabinet Qu 6 eced u 6 ucmise ?
Définition et contexte. Le recensement des problématiques, le bilan initial,
établir son intention et sa ligne de management.
L6 or g an inaianale, oégionale, départementale
Les structures nationales, régionales, départementales, le Centre
Opérationnel Départemental (COD),| 6 o r g a mamshantlé. o n
Le référent Crise dans une commune, pourgquoi, comment, pour qui ?
Les choix possibles : avantages/inconvénients.
La présentation d 6 u celule de crise

La théorie, puis la posture adaptée a la réalité et aux contraintes
contextuelles,

La méthode de travail et les procédures,

Présentation d 6 u néférentiel, le schéma de management, les

procédures.
Le Plan Communal de Sauvegarde (PCS)
Origine et contexte réglementaire, son contenu et sa mise eni u v rles,
événements concernés, guides méthodologiques et logiciels.
La communication : interne et externe

Méthodologie, exposé théorique, adaptation au contexte, échanges sur
les pratiques, validation ou réfutation des propositions et des témoignages,

Construction possible d 6 wexercice pratique avec mise eni u v rdela
cellule gestion de crise.




Hu-e-s,

DGS,

DGA,
Directeursfricesde
Cabinet

Seécurité incendie dans les
batiments. Fondamentaux

OBJECTIFS
Connaitre les risques d 6 i nc edand i les Dbéatiments et la
réglementation applicable relative aux secteursd 6 act i vi t ®s ,
Savoir préparer une commission de sécurité dans un établissement
recevant du public (ERP).

PROGRAMME

Généralités sur les incendies,

L6 i n cdamsdes @timents,

Fondement de la sécurité incendie.
La prévention

Définition,

Objectifs,

Les acteurs de la prévention.

Réglementation incendie
Lessecteursd 6acti vit®s,
Les textes en vigueur,
La réglementation relative aux ERP i Généralités.

Comment préparer une commission de sécurité ?
MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants sur des cas concrets.




Ju-e-s,

DGS,

DGA,
Directeursfriceset
collaborateursfricesde
Cabinet

Le plan de sauvegarde
des Tuvres et Dbilens

OBJECTIFS
Connaitre les risques d 61 n c edand i les batiments et la
réglementation applicable relative aux secteursd 6 act i vi t ®s ,
Connaitre la démarche pour préparer un plan de sauvegarde des

T u v r et ldens culturels.

PROGRAMME
Généralités sur les incendies,
L 6i n cdamsdes Etiments,
Fondement de la sécurité incendie.

La prévention
Définition,
Objectifs,
Les acteurs de la prévention.

Réglementation incendie
Lessecteursddacti vit®s,
Les textes en vigueur,
La réglementation relative aux ERP i Généralités.

Le plan de sauvegardedesi u v r etbiens culturels.
MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants sur des cas concrets.




Traitement et ramassage des
ordures menageres : un enjeu
majeur pour les territoires

OBJECTIFS

Cette formation est destinée a tous les Elus et les Fonctionnaires des
communes, des intercommunalités et métropoles en charge de cette
thématique.

Elle va donner aux Elus et cadres en charge, une vision sur les enjeux
environnementaux et économiques.

Elle permet d 6 a p p r ®towes ed principes , les techniques et les
gestions proposés aux collectivités.

Elle permet également aux décideurs de mieux comprendre les
innovations, les possibilités offertes et donc les choix stratégiques a faire
au seind 6 uaoliectivité.

Hu-e-s,
Directeursfiricesde
services,

Technicienne-s PROGRAMME

Présentation du schéma de traitements des déchets
Différents techniques et modalités offertes

Les enjeux Environnementaux et Economiques

Les choix d 6 u aolkectivité

Les impacts

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants sur des cas concrets.




Les démarches environnementales
proc®dure et mise en

OBJECTIFS

Connaitre les démarches environnementales réglementaires et
volontaires (PPR, Plan climat, chartes environnementales oud 6 ®c o | o
urbaineé ),

Connaitre les étapes de mises en T u v r(ddagnostic, pland 6 act i
mise en1 u v réealuation),

Percevoir les avantages et les limites de la mise en T uv rded un e
démarche environnementale,

Eu-ess Adapter la démarche al 6 ® c ét aultdrriéoire local.

Dire(_:teurs/tricesde PROGRAMME
services,

i Introduction aux démarches environnementales : définition, cadre
Technicierne-s

réglementaire et démarches volontaires,

La mise en 1T u v rded u démarche en trois étapes, exemple d 6 u n e
chated 6environnement,

Les exemples de mise en1 u v ™deedémarches environnementales sur
le territoire francais et aux différents échelons territoriaux : point sur les
réussites et les limites de la démarche.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Présentation d 6 wupport visuel composé essentiellement de cartes,
de photographies, de tableaux et graphiques, etc.

Présentation de vidéos courtes (de 3 a 10 min) pour la présentation
d 6 ®tde cas.




Le développement durable
au cliTur du projet

OBJECTIFS

Comprendre ce que le développement durable signifie pour un acteur
territorial (responsabilité réglementaire, engagement volontaireé ),

Comprendre les principes fondamentaux du développement durable
qui sont la participation, la transversalité, la coopération,| 6 ® v a letdaa t i
gouvernance,

Savoir comment se construit une démarche « classique » dite de
« développement durable » de sa conception, a sa mise en 1 u v retea
son évaluation,

Connaitre les moyens existants pour mettre en place une démarche
volontaire.

Bu-e-s,
Directeursfricesde

serviceS_, PROGRAMME
Technicierne-s

Introduction au développement durable : définition, historique, et
principes fondamentaux pour une application territoriale,

La mise en T u v rded u déenarche en trois étapes, exemple d 6 u n
Agenda 21,

Les exemples de mise en i u v rde démarches de développement
durable sur le territoire francais et aux différents échelons territoriaux :

point sur les réussites et les limites de la démarche.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants sur des cas concrets.




Bu-e-s locaux,

Cadres territoriaux,
Collaborateursftricesde
Cabinet

Risques littoraux/
environnement/urbanisme

OBJECTIFS
Comprendre les enjeux transversaux de projets environnementaux et
urbains en contexte littoral soumis a risques,
Appréhender les impacts des choix de définition des politiques
publiques par les différentes collectivités territoriales,
Anticiper les évolutions et les conséquences financiéres.

PROGRAMME

Comment générer le projet collectif ?

Rappel des enjeux risques, environnement et urbanisme et des
principaux textes faisant loi dans ces domaines,

Comment générer une dynamique de projet en mode transversal sur
de tels enjeux parfois contradictoires ?

Retoursd 6 e x p ®ret dednecxeps®r i ment ati ons,

Cas concrets et mise en situation des participants,

Prospectives des recherches pour une meilleure anticipation dans le
contexte du changement climatique.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants.




Bu-e-s,
Directeursiricesde
services,
Technicienne-s

Les risques environnementaux
en milieu littoral

OBJECTIFS

Comprendre ce q u 6 &€  ®r tterale et les différents phénomenes
qui agissent sur les cotes rocheuses et sableuses,

Comprendre les enjeux de | 0 ®r ossri unmen commune littorale
exposée,

Analyser les différentes situations connues et leurs solutions
pressenties.

PROGRAMME

Initiation a la géomorphologie littorale : processus et définition,

La lutte contre | 6 ®r btteraled:rcas d 6 ® t ai sbleitions pressenties
(possibilité d 6 uwvisike de terrain guidée sur une demi-journée).

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants.




£Energi e | evier d
et doopportunit
pour les territoires

0
®

OBJECTIFS

Eclairer les élus et les services sur les opportunités financiéresq u 6 o f f
une politique énergétique maitrisée al 6 ® c lbcalé, | e

Préciser la stratégie, la méthode et les solutions qui permettent
d 6 o pt ilemintérésrénergétiques et financiers des communes et des
administrés,

Comprendre la transition énergétique et ce que cela implique pour les
collectivités,

Donner les grandes lignes des perspectives énergétiques futures.

Hu-e-s,
EcoConseillers/éres, PROGRAMME
DST, La transition énergétique : définition et implications pour | 6 e ns e m
DGS, des acteurs locaux,
Technicienne-s Quelles solutions et quelles méthodes pour chacun des acteurs de
| 61 n g &chhique, jureique et financiére ?

Impacts transverses de la transition énergétique (batiments, cité,
aménagement, marchés),

Perspectives : plateformes de flexibilité, numériques et intelligence
artificielle, Smart Grid et Smart City.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants.




Bu-e-s,
Directeursfricesde
services,
Technicienne-s

Ecoquartier  : concepts,
opportunit®s et mi se

OBJECTIFS

Comprendre ce g u 6 eirs écoquartier et quels en sont les enjeux
locaux,

Saisir les avantages et les limites d 6 @aoquartier,

Connaitre les moyens (outils, méthodes) pour se lancer dans la
réalisation d 6 @aoquartier.

PROGRAMME

Introduction a la notion d écoquartier : retour sur la ville durable et ses
enjeux,

La mise en place d 6 weoquartier : une démarche longue avec des
partenaires multiples,

Mise en perspective des réussites et des retours d 6 e x p ®raue n
traversd 6 e x e m@ntretssfrancais et européens.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants.




Diagnostic de territoire
procedure classique et diagnostic
partagé

OBJECTIFS

Connaitre les outils et méthodes du diagnostic de territoire (définition,
réglementation, intéréte ),

Savoir réaliser un diagnostic de territoire a toutes les échelles qui soit
adaptable a tout type de démarche publique,

Connaitre la démarche d 6 udragnostic partagé et ses avantages
territoriaux.
Hu-e-s,
Directeurstricesde, =~ PROGRAMME
services, Introduction a la notion de diagnostic de territoire : définition, outils et
Technicienne-s méthodes,
La réalisation d 6 dliagnostic de territoire partagé,
Exemples de diagnostics : avantages et limites.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants.




Bu-e-s locaux,

Cadres territoriaux,
Collaborateurstricesde
Cabinet

Patrimoines batis et naturels

OBJECTIFS

Mieux appréhender la valeur d 6 upatrimoine béti et naturel et son
potentiel dans le développement économique des territoires,

Mieux comprendre les aspects réglementaires et les procédures liées
a la gestion du patrimoine béti et naturel,

Offrir des références théoriques et un langage commun permettant un
meilleur accompagnement des projets de restauration ou de mise en
valeur.

PROGRAMME

Rappel des origines et de | 6 e slgs tois én matiére de patrimoine bati
ou naturel en France,

L6 ® v o | du tadrejuridique et fiscal des travaux,

Exemples de procédures optimales,

Retoursd 6 e x p ®ret dednecxeps®r i ment ati ons,

Cas concrets et mise en situation des participants,

Prospectives des recherches européennes pour une meilleure gestion
du patrimoine européen dans le contexte du changement climatique et
des risques.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation associera cours théorique, études de cas, mises en
situation, commentaires de documents par le formateur, échanges entre
auditeurs.




Le Management opérationnel

dans une collectivité

Dans un contexte ou les évolutions statutaires des personnels et ou la
variation des dotations budgétaires est complexe, il est essentiel
d 6 a d alp management des collectivités.
Il est aussi essentiel de pouvoir réaliser un véritable diagnostic des
méthodologies mises en place.
Enfin, il est indispensable pour les collectivités de pouvoir mener si
nécessaire une véritable conduite du changement sur son mode
organisationnel.
OBJECTIFS

Réaliser un diagnostic avec les dirigeants de la collectivité,

Analyser le mode organisationnel,

Comprendre le management du Maire,

Valider avec le, la DGS et le, la Directeur/trice de cabinet les modéles de

) management,
Hu-e-s locaux, Former les dirigeant-e-s,
Cadres territoriaux En tirer les enseignements,

Etablir des procédures,

Aménager les organisations.
PROGRAMME
Diagnostic

Entretien avec le/la Maire - Entretien avec le, la DGS,

Entretien avec le/la Directeur/trice de cabinet,

Entretien collectif avec tous les dirigeant-e-s et chef-fe-s de service,

Analysedel 6 or ganj gr amme

Recensement des problématiques,

Le bilan initial,

Etablir son intention et sa ligne de management.
Bilan

Etablir un bilan des problématiques rencontrées, proposer une ossature
adaptée,

Proposer une conduite du changement, valider les actions managériales
avec les dirigeant(e)s.
Action de formation

Présentation du modele et de la stratégie choisie avec le/la Maire, le/la
DGS et le/la Directeur/trice de cabinet, valider les axes de formations
techniques pour les différents dirigeant-e-s, valider une politigue RH basée a
la fois sur | 6 o p ®r a tai valorivaiidn , des actions menées et la
bienveillance,

Objectifs : augmenter les actions participatives et diminuerl 6 ab s e nt G

Réaliser une charte RH a expliquer et a faire signer aux agents.

La méthode de travail et les procédures
La communication : interne et externe




Hu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Renforcer les relations entre
les Elu -e-s et les Agents

Dans un contexte ou | 6 i mdes eElu-e-s est malmenée par les
meédias et sur les réseaux sociaux, ou les charges administratives
des agents augmentent, il apparait dans de nombreuse communes
un climat de tension.
Afin de pouvoir remettre du lien et de travailler sur la nature des
relations entre Elu-e-s et Agents, organiser un séminaire qui
s 01 n s plantde formation et qui peut permettre d 6 a m®| le
dialogue et la nature des relations.
et les comportements adaptés a la conduite efficace de son action.
OBJECTIFS

Organiser un séminaire des Elu-e-s et Cadres Dirigeant(e)s qui
s 0 i naa planide formation,

Analyser le mode organisationnel en amont,

Comprendre le management du Maire, des Elu-e-s et des Cadres
Dirigeant(e)s,

Proposer un programme adapté pour améliorer le dialogue et la nature
des relations.

PROGRAMME

Le management,

La gestion communale,

Les choix du Maire,

Le Cabinet,

Les délégations,

Le Conseil municipal,

Le Personnel communal,

La cohésion,

La communication,

La prise de parole,

Conclusion.
Méthodologie
Entretien préalable avec le/la Maire, le/la DGS et le/la Directeur (ice) de
cabinet - Valider le modéle de management et la stratégie choisie avec
le/la Maire, le/la DGS et le/la Directeur de cabinet, présenter chaque
chapitre du programme en ayant des références textuelles et factuelles
et ainsi ouvrir la discussion et les échanges, illustrer chaque chapitre
avec des faits, opérer une conclusion a chaque chapitre en proposant les
pistesd 6 a m® | iticeesad cesoéohanges.
La méthode de travail et les procédures
Proposer une synthése qui servira désormais de charte de travail sur les
bonnes pratiques en matiere de relations, échanges, voire une stratégie
RH.

or
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Le Pl an Local d, urJauth a n |
pour le développement de votre
territoire

Le PLU est un outil permettant de gérer au mieux les concurrences
entre les différentes utilisations de | 6 e s pdaspamible sur une
commune ou sur un groupement de communes.

Le PLU doit donc intégrer les dispositifs des différentes lois en
vigueur sur le territoire, qui posent au-dela des choix des élus, un
cadre réglementairequantal 6ut i ldesdespace,
Exemple : laloi littoralé ou loi Barnieré

Le PLU est, avant tout, la transcription juridique d 6 u«projet de
territoire» voulu et décidé par les élus.

OBJECTIFS ET PROGRAMME
Les prescriptions réglementaires du PLU communal et
intercommunal (PLUI)

Les acteurs institutionnels du PLU,

Le porter a connaissance du Préfet,

Les différents documents que doit comporter le PLU.
Lo ®I| ab od éaupnbjet de territoire
Loanadey e xi st ant

La situation démographique (trouver et interpréter les donnéesé ),

La situation géographique (les liaisons, le reliefé ),

La répartition des activités économiques (industrielles, agricoles,

commercialesé ),

Les points forts du territoire,

Ses points faibles.
La concertation

Associer les acteurs du développement du territoire,

Faire intervenir les habitants par les associationsé
Les documents constitutifs du PLU

Le rapport de présentation,

Le PADD (Projetd 6 A m® n a ge¢da Béveloppement Durable),

Les Orientations Aménagements Programmeés (OAP),

Le Reéglement et les documents graphiques,

Rappel d 6 glossaire sur les différents zonages des PLU.
L 6 as gwidique du PLU

La procédured 6 ®1 a b etsom talemdner,

Les révisions, modificationsé

Les éventuels recours (il s 6 a gl i0 ®a lesl primcipaux points donnant
lieu & des recours et de s 6 eprémunir).

Bu-e-s locaux,
Cadres territoriaux




Accompagner le changement

Le coaching opérationnel, individuel ou collectif, facilite pour la
personne accompagnée, | 6 a n adey sngpacts du projet sur les
acteurs concernés et sur | 6 or g a n.illsaHihei o rpropose des
options qui facilitent les choix en termes de stratégies, de
méthodes, et d 6 o u qui dptmisent la performance et les résultats.
Le coaching opérationnel aide la personne accompagnée a
identifier les pratiques et les comportements adaptés a la conduite
efficace de son action.

OBJECTIFS
Mettre en place des changements complexes au sein des Collectivités,
Renforcer la cohésionet| 6 e f f @nteedes Elu-e&, la Direction et

Hu-e-s locaux, | Administration,
Cadres territoriaux Conduire des réorganisations (fusions de services, structuresé ),
Mettre en place des projets transverses (Sl, digital, SIRH, qualité de
serviceé ),

Optimiser les prises de fonction ou faire évoluer les modes de
management (communication, style, méthode...).

PROGRAMME
Une méthode pragmatique et opérationnelle,
Des objectifs précis, une mesure des résultats, des regles du
jeu définies en commun,
Un diagnostic a deux niveaux : moi, mes freins et appuis T les autres,
leurs freins et appuis.

8 séances d 6 u e gournée, espacées de 3 semaines, sur une durée
optimale de 8 mois, qui combinent :
L 6 ® c oaativee pour faire définir et affiner les situations, les

comportements...
Les diagnostics et autodiagnostics,
Lesapportsd 6 out i | s kthe®détismmsel ® act i ons

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cet accompagnement se veut une approche stratégique et pragmatique,

qui prend en compte la réalité du terrain et associe des apportsd 6 o u t i
des méthodes directement opérationnelles et adaptées aux situations.

Le coaching personnel est construit sur mesure et peut étre modulé en
fonction de vos besoins.
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Bu-e-s locaux,
Cadres territoriaux

Les communes nouvelles

OBJECTIFS
Bien connaitre les compétences, le fonctionnement et la gouvernance
d 6 uaoramune nouvelle.

PROGRAMME

Communes nouvelles : la loi du 16 mars 2015 « des communes fortes
et vivantes »,

Définition d 6 uaoramune nouvelle,

Quel sens a donner et pourquoi une commune nouvelle ?

Démarches, étape par étape,

Principaux éléments des délibérations portant création de la commune
nouvelle,

Adhésion de la commune nouvelle a un EPCI et impact sur les EPCI et
syndicats mixtes,

Pacte financier de la Loi de Finances,

Devenir des communes « historiques » : stratégie et économie,

Conséquences de la création de la commune nouvelle : compétence,
fiscalité, financesé

Réle et responsabilité du maire délégué,

Conseil de la commune déléguée,

Administration et gestion de la commune nouvelle,

Fonctionnement du Conseil municipal,

Statuts de | & @tlindemnités de fonction,

Organisation des élections municipales de 2020.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants.
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Comment promouvoir son
territoire  ?
BOtir une strat®gi e do
niveau national ou européeen

OBJECTIFS

Connaitre les compétences des différents niveaux de décision actuels,

Comprendre les logiques institutionnelles et les rapports de force,

Posséder les outils conceptuels nécessaires a | 6 ®1 abdédahe
stratégied 6i nf | uence,

Batir des messages synthétiques et efficaces,

Savoir naviguer dans un écosysteme complexe,

Etre en mesured 6 u t la paleseales outils a disposition.

Bu-e-s locaux,

Cadres territoriaux .~ ~ROGRAMME

Le fonctionnement des collectivités locales,

La décentralisation, compétences, prise de décision, cycle budgétaire,
Lesoutilsd 6 udémarched 6i nf | uence,
Les spécificités du lobbying national et européen,

La mise en place d 6 udémarche de veille,

LO®|I abdoadakographied dact eur s,
La rédaction de messages clairs et synthétiques,

Le jeu sur les alliances,

Le role des médias,

Loant i etilapestion dewrise,

Le web commeterraind 6i nf.l uence

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s ¢ @© iPadri@sepratiques.
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La laicité en débat

OBJECTIFS

Mettre un peu de raison dans un débatoul 6 i g n d réaanmpcper ,0 X i I
les slogansé nourrissent les passions,

Clarifier le concept de laicité a travers son histoire, | 6 a n ads jestes
juridiques fondateurs, les questionsd 6 auj our dé hui ,

Dresser | 6 i n v d@es tdiffigulté® concrétes auxquelles peuvent étre
confrontées les collectivités locales (management, relations al| 6 us a g
avec les partenaires associatifsé ) et les mettre en perspective,

Se doter d 6 o u(drganisation, communicationé ) pour agir face a des
situations nouvelles.

Elu-e-s locaux, PROGRAMME

Cadres territoriaux Etat des lieux avec les participants des situations concrétes
(ordinaires, exceptionnelles, nouvelles) auxquelles les collectivités
locales sont confrontées,

Mise en perspective historique, juridique, sociologique permettant de
répondre aux trois questions : la laicité, pour quoi ? La laicité pourquoi ?
La laicité, ¢ 6 eqsot ?

De quels outils se doter pour anticiper les problemes possibles ?

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




La conduite de réunion
en contexte anglophone

OBJECTIFS
Mieux connaitre les regles et les vocabulaires spécifiques a la conduite
de réunion en contexte anglophone.

PROGRAMME
Les inscriptions a ce stage qui se déroulera exclusivement en anglais,
seront validées a | 6 i sl wawhange téléphonique d 6 ®v a | poart i
permettre la formation de groupes plus ou moins homogenes, de
progresser ensemble durant cette formation.
Possibilité de proposer des groupes par niveau Bl ou C1 suivant
Hu-e-s locaux, demande.
Cadres territoriaux Rappel préliminaire de la conduite de réunion pour un(e) président(e) de
séance indépendamment de la langue de communication.

Point sur les mots de vocabulaire et phrases standardisées utilisées
par la commission européenne a Bruxelles correspondant a ce type de
réunion,

Mise en situation et autocorrection des participant(e)s dans un
contexte permettant de libérer la parole en anglais,

Entrainement a la prise de parole pour un(e) participant(e) ayant a se
présenter brievement au cours d 6 toar de table préalable,

Entrainement a la prise de paroled 6 i nt e rdepantcipant{ef a une
réeunion (expression de | 6 a ¢ euadu désaccord, de propositon d 6 i d ®
nouvelle.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique avec support de formation et
échanges avec les participants.




—

Ldam®nagement des ryt
scolaires et | d®valuat

OBJECTIFS
Définir le périmetredel 6 ®v al uat i on,
Acquérir des outils et méthodesd 6 ® v a | du REDIT, 0 n
Identifier les optimisations possibles,
Procédure de renouvellement du PEDT.

PROGRAMME

Enjeux politiques et techniques : pourquoi évaluer ?

Définition des périmetresdel 6 ®v al uat i on,

Méthodologie d 6 a n aet ipdEateurs qualitatifs et quantitatifs,
echnicienne-s et Outils d 6 o pt i mdes aessbuoces humaines et financiéres du
u-e-s Enfance et Jeunesse dispositif,

Aspects réglementaires du renouvellement du PEDT.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Jour 1 : apports théoriques et interactions,

Jour 2 : travail sur les PEDT des patrticipants et construction d 6 wétro
planning.




Mieux travaliller avec les
collectivités

Organisation territoriale

Finances locales et marchés
publics

Communication
Transformation du numérigue

Développement durable

388




Bien connaitre les collectivités
locales pour mieux travailler
avec elles

OBJECTIFS

Appréhender le fonctionnement des villes, départements, régions et
structures intercommunales, ainsi que les conditions d 6 u relation de
qualité avec les décideurs locaux.

PROGRAMME

Les structures et organes de décision, leurs compétences et leur mode
do®l ecti on,

Les partenaires de | 6 a cpubliquenlocale : la Caisse des Dépbts et
Consignations, le Centre communal d 6 a c sociatenles offices d 6 HL M,
les sociétés d 6 ® ¢ o nmixim,iles associations,

Laplacedel 6i nt ercommunal it ®,

Les modes de gestion des services publics locaux,

Le budget des collectivités : les 4 principes budgétaires,

Les marchés publics : disposition du Code des marchés publics et
commissiond 6 a pdpbeolf f r e s,

Les relations élus / fonctionnaires,

La réforme des collectivités territoriales.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Os er | a r el atéfluen av

OBJECTIFS

Acquérir une connaissance approfondie des collectivités territoriales
francaises et de leurs acteurs

Comprendre les modes de décisions des élu-e-s

Acquérir les regles de bases nécessaires a toute relation avec un/e €élu-e.

PROGRAMME

Quel interlocuteur pour quelles collectivités ?
Lb or g ani des @lechétes,
Les contraintes des élu-e-s,

Acteurs privés La fonctionetl 6 h o.mme

travaillant

en étroite relation Comment personnaliser chague contact ?

avec les ki-e-s Qui est | éfu-e ?

Quel est son environnement ?

Comment professionnaliser ses rendez-vous ?
Bien préparer son rendez-vous,
Le rendez-vous proprement dit,
Le suivi du rendez-vous.

Quelles sont les bonnes pratiques a adopter ?
Anticiper,
Professionnaliser,
Personnaliser,
Appréhender.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Acteurs privés
travaillant

en étroite relation
avec les ki-e-s

Comprendre les budgets locaux

OBJECTIFS
Savoir se repérer dans un document budgétaire,
Connaitre les grands principes budgétaires des collectivités,
Appréhender les modalités de vote d 6 budget local.

PROGRAMME
Les grands principes budgétaires et comptables,
Présentation des documents budgétaires,
- Vote par nature / par fonction,
- Chapitres / articles,
- Réalisations / rattachements / restes a réaliser,
Détermination et reprise du résultat,
Le vote du budget,
- Calendrier,
- Modalités du vote,
Les procédures de contrdle : contrbles budgétaire, juridictionnel et
examen de la gestion,
Les margesde ma n i u Vinareiéres,
- Principaux mécanismes de la fiscalité locale,
- Principaux mécanismes des dotations,
-Léemprunt ,
- Les principales dépenses.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.




Acteurs prives
travaillant

en étroite relation
avec les ki-e-s

La réponse aux appels
doof fres publ i

OBJECTIFS

Connaitre et appréhender les enjeux et le fonctionnement de la
commande publique pour maximiser ses chances de succes dans les
réponses aux appelsd 6 of. f r e s

PROGRAMME
Grands principes de la commande publique
Réglementation générale et réglementation spécifique aux services
Organisation des collectivités et de leurs services
Sensibilisation aux risques de procédure, concurrentiels et
commerciaux : ce qui est interdit.

Processusd 6 apgp@&d f publes

Explication du déroulement d 6 umarché, dans| 6 o b gdeepouvoir f
se positionner efficacement et tres tot,

Définition du besoin : spécifications techniques, variantes et
options, achat,

Choix de la procédure : formalisée ou non, marché ordinaire ou
fractionné,

Mise en concurrence : rédaction du dossier de la consultation,
dématérialisation, critéres de jugement des offres, négociation,

Attribution : rapportd 6 a n adesyoffres, information des candidats,

Exécution des marchés : dispositions spécifiques et financiéres.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation associera cours théorique, étude de cas, conseils et
simulations.

N



Communiquer avec les médias et
optimiser ses relations presse

OBJECTIFS
Identifier les enjeux des relations médias pour votre institution,
Choisir les médias adaptés a vos ressources et a votre message,
Comprendre les attentes des journalistes,
Construire des outils de relations presse.

PROGRAMME

Les différents types de médias,

Les citoyens, les élus et les médias,
Acteurs privés Focus sur les spécificités en matiere de communiqués et de dossiers
travaillant de presse, pilotage de ses RP,
en étroite relation L6 i nt ® glesarelatiomsr médias a vos actions de communication:
avec les K-e-s quelle(s) stratégies pour quel(s) message(s) ?

Utiliser les opportunités du web et des réseaux sociaux,

Appréhender les demandesd 6 i n t eet de témaigeages,

Instaurer une relation de confiance avec les médias : devenir source
doi nf o etoeaptoposition,

Gérer un conflit avec les médias.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s d @ iPadri@sepratiques.




Acteurs privés
travaillant

en étroite relation
avec les ki-e-s

Les démarches
environnementales : procedure
et mi se en T uvr e

OBJECTIFS
Connaitre les démarches environnementales réglementaires et

volontaires (PPR, Plan climat, chartes environnementalesoud 6 ®c ol o
urbaineé ),

Connaitre les étapes de mises en T u v r(dagnostic, pland 6 act i
mise en1 u v régaluation),

Percevoir les avantages et les limites de la mise en T uv rdeb un e
démarche environnementale,

Adapter la démarche al 6 ® c ét aultdrriéoire local.

PROGRAMME

Introduction aux démarches environnementales : définition, cadre
réglementaire et démarches volontaires,

La mise en 1T u v rded u démarche en trois étapes, exemple d 6 u n e
chated 6environnement,

Les exemples de mise en1 u v ™deedémarches environnementales sur
le territoire francais et aux différents échelons territoriaux : point sur les
réussites et les limites de la démarche.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s ¢ ® iPaedri@sepratiques.




Réussir sa transformation digitale

OBJECTIFS
Développer son business grace au digital : définir les nouveaux
business models, produits et services,
Vaincre les croyances limitantes et instaurer de nouvelles méthodes de
développement et commercialisation,
Transformer son organisation a | 6 du digital : de la technologie au

Acteurs privés nouveau business.

travaillant
en étroite relation PROGRAMME

avec les K-e-s Les business models pour porter l'innovation,

Développer des produits et services innovants,

Profils et compétences a développer,

Organiser ses équipes afin d'intégrer l'innovation digitale et ses leviers
de croissance.

MOYENS PEDAGOGIQUES

Cette formation se veut une de mise en pratique sur I'analyse et la mise

en place de la transformation digitale a laquelle s 6 a s s ol cbi Retdead e
cas pratiques.




Le developpement durable
au ciTur du projet

OBJECTIFS
Comprendre ce que le développement durable signifie pour un acteur
territorial (responsabilité réglementaire, engagement volontaireé ),
Comprendre les principes fondamentaux du développement durable
que sont la participation, la transversalité, la coopération, | 6 ®v a leu a t
la gouvernance,
Savoir comment se construit une démarche « classique » dite de
« développement durable » de sa conception, & sa mise en1 u v retea
son évaluation,

Acteurs prives R . .
Connaitre les moyens existants pour mettre en place une démarche

travaillant

en étroite relation volontaire.
avec les ki-e-s

PROGRAMME

Introduction au développement durable : définition, historique, et
principes fondamentaux pour une application territoriale,

La mise en T u v rded u déenarche en trois étapes, exemple d 6 u n
Agenda 21,

Les exemples de mise en T u v rde démarches de développement
durable sur le territoire francais et aux différents échelons territoriaux :
point sur les réussites et les limites de la démarche.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laguelles 6 a s s 0 @ i®adri@sepratiques.




Acteurs privés
travaillant

en étroite relation
avec les ki-e-s

Les risques environnementaux
en milieu littoral

OBJECTIFS

Comprendre ce q u 6 € & ®r (Gtwral® et les différents phénomenes
qui agissent sur les cbtes rocheuses et sableuses,

Comprendre les enjeux de | 6 ®r ossri umen commune littorale
exposée,

Analyser les différentes situations connues et leurs solutions
pressenties.

PROGRAMME

Initiation a la géomorphologie littorale : processus et définition,

La lutte contre | 6 ®r btteraled:rcas d 6 ® t ai sbleitions pressenties
(possibilité d 6 uwvisie de terrain guidée sur une demi-journée).

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s d @ iPadri@sepratiques.




Acteurs privés
travaillant

en étroite relation
avec les ki-e-s

Ecoquartier  : concepts,
opportunit®s et mi se

OBJECTIFS

Comprendre ce g u 6 eurs écoquartier et quels en sont les enjeux
locaux,

Saisir les avantages et les limites d 6 @aoquartier,

Connaitre les moyens (outils, méthodes) pour se lancer dans la
réalisation d 6 @aoquartier.

PROGRAMME

Introduction & la notion d &oquartier : retour sur la ville durable et ses
enjeux,

La mise en place d 6 weoquartier : une démarche longue avec des
partenaires multiples,

Mise en perspective des réussites et des retours d 6 e x p ®raue n
travers d 6 e x e m@ntretssfrancais et européens.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laguelles 6 a s s 0 @ i®edrmi@@sepratiques.




Acteurs privés
travaillant

en étroite relation
avec les ki-e-s

Diagnostic de territoire
procedure classique
et diagnostic partage

OBJECTIFS

Connaitre les outils et méthodes du diagnostic de territoire (définition,
réglementation, intérété ),

Savoir réaliser un diagnostic de territoire a toutes les échelles qui soit
adaptable a tout type de démarche publique,

Connaitre la démarche d 6 udiagnostic partagé et ses avantages
territoriaux.

PROGRAMME

Introduction a la notion de diagnostic de territoire : définition, outils et
méthodes,

La réalisation d 6 diagnostic de territoire partagé,

Exemples de diagnostics : avantages et limites.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Cette formation se veut une approche stratégique et pragmatique, a
laquelles 6 a s s ¢ ® iPaedri@sepratiques.




Agissons ensemble pour
nos territoires

Renseignements et
inscriptions

{ A83S a2 OA I Aygu¥2620@MohtéiiSay dzS R Q
Tél.: +33 (0)45-51-70-85

AntennedesHautsde-France : Hjuaide laCitadelle- 59140 Dunkergque
Tél : +33 (0)604-08-38-16

Siret 421 891 938 00068APE 94997

DéclarationR Q| O &°8206017 5326 WWWw.ecoter.org



